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INTRODUCCION
El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Institución Educativa Nuevo Oriente, que aspira a transformarse en la Escuela Normal del Alto Sinú, responde a los intereses y necesidades de la comunidad educativa de la región del Alto Sinú, conformada por los municipios de Tierralta y Valencia en el sur del departamento de Córdoba. Además de su riqueza biológica y cultural, este territorio se caracteriza por el alto impacto del conflicto armado, agudas problemáticas socio-ambientales relacionadas con el acceso y el uso de la tierra, su alto índice de pobreza multidimensional, y por las dificultades que existen en términos de trayectorias educativas completas, pertinencia, calidad y permanencia educativa. 
Sin embargo, y a pesar de la situación que viven los habitantes de la región, en la zona urbano marginal del municipio de Tierralta Córdoba, la Institución Educativa Nuevo Oriente (en adelante INEDAN), viene construyendo un proyecto de formación de carácter trasformador y humanista por excelencia desde hace 25 años. Actualmente, a la luz de las posibilidades que brinda el decreto 1236 del 14 de septiembre de 2020, aspira a convertirse en una institución formadora de educadores cuyo énfasis sean los procesos de innovación del saber pedagógico. 
 El presente proyecto educativo institucional se ha construido desde las dimensiones directiva, académica, comunitaria, administrativa y financiera, teniendo en cuenta las orientaciones establecidas por el Estado Colombiano a través del decreto 1075 de 2015. El PEI recoge las reflexiones permanentes de la comunidad educativa y líderes de organizaciones de la región que se evidencian en la lectura de contexto y las cuales buscan dar respuesta a las políticas nacionales, regionales y locales para incidir positivamente en la formación de seres humanos. 
Según Dewey, en la sociedad actual se asume la educación como un proceso que permite al hombre procurarse, a través de la sociedad organizada, la razón de ser de la vida misma. Permite que el individuo mantenga su propia continuidad, aprendiendo primero las técnicas de supervivencia y de desarrollo a partir de la experiencia acumulada por su grupo, para luego lograr que acepte la moralidad de su sociedad, sin dejar de ver este proceso como un proceso abierto, tentativo y sujeto a revisión a la luz de la continua experiencia.

Desde otra perspectiva, Freire sostiene que “la educación verdadera es praxis, reflexión y acción del hombre sobre el mundo para transformarlo”. La educación tiene en el hombre y el mundo los elementos bases del sustento de su concepción. La educación no puede ser una isla que cierre sus puertas a la realidad social, económica y política. Está llamada a recoger las expectativas, sentimientos, vivencias y problemas del pueblo. para lograr el desarrollo de la persona en cada una de sus dimensiones, desde y para: lo social, económico, cultural, político, técnico y científico.
Desde esa mirada la Institución Educativa Nuevo Oriente basa su proyección en las necesidades y condiciones sociales de la región para incidir positivamente en el proyecto de vida de la comunidad, actuando localmente, pero con una visión global de las problemáticas sociales, políticas, económicas, ambientales, científicas, culturales y educativas.
Esta nueva versión de PEI recoge los intereses y necesidades de la comunidad educativa, que se manifestó durante la concertación de la decisión de proyectarse como Escuela Normal Superior del Alto Sinú. Lo anterior no solo ha implicado diseñar una propuesta de programa de formación complementaria, sino la resignificación de toda la apuesta de la institución. Como se detallará más adelante, esta resignificación pasa por la propuesta de un nuevo enfoque pedagógico, “humanista-sociocrítico-intercultural”, y un rediseño curricular que invita a que todo el proceso formativo se problematice desde tres lugares de pensamiento:                       
1. Pensamiento Crítico, Comunicación e Interculturalidad.

2. 2. Pensamiento Científico, Matemático y Cultura de la Innovación.

3.  3. Formación Pedagógica e Investigativa. 
 Además de proyectarse como ENS del Alto Sinú, la institución plantea continuar con el eje formativo ambiental (Educación y ruralidad) que la ha caracterizado, así como seguir ofreciendo el programa de formación laboral articulado con el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) que fortalece los procesos desde una perspectiva de Desarrollo Rural. 
IDENTIFICACION GENERAL
	Nombre de la Institución
	NUEVO ORIENTE

	Entidad territorial
	Córdoba

	Municipio
	Tierralta

	Dirección sede principal 
	 Cra. 3 entre Calles 4 y 5, barrio Nuevo Oriente

	Núcleo Educativo
	18°

	Código DANE
	123807003717

	Teléfono
	  8985865

	  Correo electrónico
	instiagro@hotmail.com ee_123807003717@hotmail.com 

	Resolución de reconocimiento
	Resolución No. 533 de noviembre 18 de 2011 

Resolución No. 0004684 del 3 de octubre de 2001, “Por el cual se fusionan dos Instituciones Educativas oficiales en el municipio de Tierralta”.

Resolución No. 1184 del 20 de septiembre de 2002,” Por la cual se integran unos establecimientos educativos del municipio de Tierralta”.



	Modalidad
	Presencial

	Carácter
	Oficial

	Ámbito de Influencia
	Urbano y rural

	Rector
	Miguel Romero Baldovino

	Coordinador Académico
	  Herney Dionicio Ochoa Pérez

	Coordinadora convivencia
	  Vianys Concepción Ensuncho Diaz

	Coordinación de Transición y básica primaria
	  Marco Avilez Begambre

	Coordinador del Programa De
Formación SENA
	  Ever Darío Genes Correa



	Jornadas
	Única – Mañana y tarde

	Niveles
	Preescolar- Básica Primaria y Secundaria, Media

y Programa de Formación laboral


	N° de sedes Rurales
	1

	N° de directivos
	4 (1 Rector+ 3 Coordinadores)

	N° de docentes
	50 docentes

	N° de grados
	Preescolar: (4) Primaria (19) Secundaria (22)



	N° de estudiantes
	1427 (3 coordinadores)


La Escuela Normal Superior del Alto Sinú Impactará en los municipios de Tierralta y Valencia principalmente, formará educadores para atender a la población de primera infancia, preescolar, básica primaria.
· Sede Campamento: 8°09´12¨ N Latitud Norte y 76°03´04¨W Longitud Oeste y 54 msnm
Ubicación geográfica
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MAPA DEL ALTO SINÚ
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Autor: Docente Darío Velásquez- INEDAN

RESEÑA HISTÓRICA
La Institución Educativa Agroecológica Nuevo Oriente (en adelante INEDAN), futura Escuela Normal Superior del Alto Sinú, está ubicada en la zona urbana y rural marginal del municipio de Tierralta de la subregión PDET Sur Córdoba.
  La institución fue fundada en el año 1991 con el nombre de Escuela Nuevo Oriente. Se puede decir que la institución nace con la organización del barrio Nuevo Oriente; su fundación se da gracias a la iniciativa del sacerdote Jesuita Gustavo Jiménez Cadenas, quien llegó al municipio de Tierralta en el año 1990 a remplazar al sacerdote Sergio Restrepo, quien fue asesinado el día 1 de junio del año 1989 por los nacientes grupos paramilitares al mando de los hermanos Castaño.

El sacerdote Jiménez Cárdenas respaldó a la comunidad en la gestión ante la alcaldía para lograr la adjudicación de un lote de mil doscientos metros cuadrados, en el cual se construyeron los primeros salones mediante trabajo comunitario, aprovechando la organización de líderes que trabajaban para reubicar el barrio Calazán Berrío, que en la década de los 80, especialmente en época de invierno, era afectado por inundaciones, ya que el barrio estaba en la ribera del río Sinú. La escuela inició su funcionamiento sin infraestructura escolar, pues solo contaba con el lote que les había asignado la alcaldía municipal. En la organización del naciente barrio Nuevo Oriente los docentes laboraban en las salas de las casas, debajo del árbol de la plaza y en ranchos que prestaban los padres de familias.

Los primeros docentes los contrató el municipio de Tierralta por orden de prestación de servicios, entre ellos: Noe del Arca González, Gloria Elena Tordecillla, Daniel Arrieta, Emilse Asías, Nimia Elvira Muñoz, y Rocío Hernández Rodríguez. Del grupo anterior, los docentes González, Tordecilla y Hernández aún hacen parte de la planta docente de la institución educativa. 

En sus inicios fueron designados como directores la licenciada Nimia Elvira Muñoz y Emilse Asías. Posteriormente, en febrero del año 1995 es nombrado como director de la Escuela Nuevo Oriente el licenciado Miguel Romero Baldovino, quien inicia la gestión para legalizarla. Es así como en el año 1996, mediante acuerdo N° 022 del 14 de noviembre de 1996 del Concejo Municipal de Tierralta se oficializa la escuela con miras a satisfacer las necesidades formativas de la población ubicada en el sector oriental del municipio, que se caracteriza por ser una comunidad afectada por el conflicto armado, con altos índices de desplazamiento, hijos de desmovilizados y condiciones de pobreza. Esta población reside en los barrios de Nuevo Oriente, Nueve de Agosto, Montevideo, el Recreo, Escolar y La Paz.

Las dos primeras aulas fueron construidas por la junta de acción comunal y padres de familia que se organizaron e hicieron campañas comunitarias para donación de bloques y material de construcción en la zona comercial. El 31 de octubre del año 1993 el alcalde Edinson Salcedo Perdomo hace entrega de dos aulas construidas con presupuesto municipal y la terminación de las dos que había iniciado la comunidad, más dos servicios sanitarios.

En el año 1997, la hidroeléctrica de Urrá reubica en el reasentamiento Campamento a varias familias afectadas por la construcción de le represa y les construye un salón comunitario, dos salones de clases para primaria, uno pequeño para prescolar, un restaurante pequeño, la casa del docente y la administración. También reubica al docente Edinson Antonio Cavadias Vásquez como responsable de dinamizar este nuevo escenario educativo. A finales del año 1999 el profesor Edinson Antonio Cavadias Vásquez, quien tenía a cargo la dirección de la Escuela Rural Campamento, y dos padres de familia, se reúnen con el rector Miguel Romero Baldovino, para manifestar su interés en fusionarse con la Escuela Nuevo Oriente para mejorar la atención de los niños de Campamento y también para facilitar el problema de hacinamiento que comenzaba a sufrir la Escuela Nuevo Oriente, que para esa fecha ya ofrecía hasta noveno grado.  La idea era que a la Escuela Nuevo Oriente le asignaran la sede Campamento, que quedaba relativamente cerca.

Luego del acuerdo con la comunidad se inició la gestión ante la secretaria de educación municipal y departamental, la cual se concretó mediante resolución No. 0004684 del 3 de octubre de 2001. En el año 2001 se trasladó para Campamento la básica secundaria y media para que funcionara en la jornada de la mañana. El rector asignó para esa sede a los siguientes docentes: Vianys Concepción Ensuncho Diaz, Álvaro Romero Pérez, Gloria Elena Tordecillla, Maria Aquilina Alvarez Blanquicet, Edinson Cavadias Vásquez, Ángel Ortega Urango, Wilfrido López Pájaro y Miraldo Camargo. Actualmente, los docentes Ensuncho, Romero, Tordecilla, Álvarez, y Cavadías aún hacen parte de la institución. 

Como las aulas de clases eran insuficientes, se generó la estrategia del trabajo por departamentos, dándoles movilidad a los estudiantes y buscando mejorar la convivencia escolar. 

La Institución Educativa Nuevo Oriente, en su recorrido histórico ha tenido los siguientes   actos administrativos que enmarcan su vida jurídica: 

Resolución 000233 del 16 de febrero de 1998, ‘’por la cual se autoriza la ampliación del grado sexto de educación básica ciclo secundario a la Institución Educativa Nuevo Oriente’’.

Resolución 01297 del 13 de octubre de 1999, “por la cual se autoriza la ampliación del grado séptimo de educación básica ciclo secundario a la Institución Educativa Nuevo Oriente’’.

Resolución 000530 del 09 de marzo de 2001, ‘’por la cual se concede reconocimiento de carácter oficial a los niveles de preescolar, a los grados, (1° a 5°) de ciclo primaria y educación básica, ciclo secundario (6° a 8°) de la Institución Educativa Nuevo Oriente. 

Resolución No. 0004684 del 3 de octubre de 2001, “por el cual se fusionan dos instituciones educativas oficiales en el municipio de Tierralta’’.

Resolución 1184 del 20 de septiembre de 2002,” por la cual se integran unos establecimientos educativos del municipio de Tierralta’’.  

Resolución 0006590 del 11 de diciembre del 2001, “por la cual se concede reconocimiento de carácter oficial a los grados, sexto, séptimo, octavo y concede licencia o reconocimiento al grado noveno de educación básica ciclo secundario de la Institución Educativa Agroecológica Nuevo Oriente.’’

Resolución No. 530 de diciembre 12 de 2005 “por el cual se concede licencia de funcionamiento de carácter oficial a la institución educativa agroecológica nuevo oriente del municipio de Tierralta”, especialmente para los grados 10° a partir de 2005 y grado 11° a partir de 2006.

Resolución No. 533 de noviembre 18 de 2011 “por el cual se ratifica un reconocimiento de carácter oficial a la Institución Educativa Agroecológica del Municipio de Tierralta’’.

En términos de los niveles de formación, docentes y estudiantes con los que ha contado la institución históricamente, tenemos la siguiente información:

	NIVELES DE FORMACION
	AÑO
	TOTALES
	DOCENTES
	TOTALES

	
	
	
	
	

	Preescolar
	2023
	111
	4
	50

	Básica Primaria
	
	568
	19
	

	Básica secundaria
	
	519
	27
	

	Media 
	
	156
	
	

	Preescolar
	2022
	109
	4
	50

	Básica Primaria
	
	575
	19
	

	Básica secundaria
	
	503
	27
	

	Media 
	
	123
	
	

	Preescolar
	2021
	100
	4
	47

	Básica Primaria
	
	613
	18
	

	Básica secundaria
	
	558
	25
	

	Media 
	
	171
	
	

	Preescolar
	2020
	112
	4
	47

	Básica Primaria
	
	639
	18
	

	Básica secundaria
	
	518
	25
	

	Media 
	
	142
	
	

	Preescolar
	2019
	108
	4
	45

	Básica primaria
	
	627
	18
	

	Básica secundaria
	
	506
	25
	

	Media 
	
	124
	
	

	Preescolar
	1995
	25
	1
	8

	Preescolar
	
	222
	7
	

	Básica secundaria
	
	0
	0
	

	Media 
	
	0
	0
	


Desde el 8 de julio de 2020 se inició un recorrido hacia la conversión a Escuela Normal Superior (ENS) del Alto Sinú para aportar a la solución de los problemas educativos de la región. Cabe resaltar que ese día, luego de un proceso de selección que inició en mayo de 2020, la Secretaría de Educación de Córdoba tomó la decisión de escoger a la Institución Educativa Nuevo Oriente para iniciar un proceso de acompañamiento técnico para resignificar su PEI y aspirar a transformarse en ENS del Alto Sinú.

 Desde entonces, se han dado los siguientes pasos:

· Proceso intensivo de formación de equipo directivo y docente para comprender la naturaleza de las Escuelas Normales Superiores, con el apoyo de la ENS Montes de María y Educapaz. También se dieron intercambios virtuales de otras ENS del país que integran la Red de Escuelas Normales Superiores por la Paz (2020).

· Análisis de contexto con actores educativos, comunitarios, juveniles de las diferentes zonas del Alto Sinú (2020).

· Definición participativa de nuevo enfoque pedagógico y e identificación de ejes problémicos/ejes de formación a partir del análisis de contexto (2020).

· Proceso participativo de resignificación del PEI y re-diseño curricular (2020-2021).

· Puesta en marcha del nuevo enfoque pedagógico y del nuevo diseño curricular, incluyendo la dinamización de los lugares de pensamiento y ejes de formación, y la puesta en marcha del área de investigación, y la organización del I Simposio de la investigación de la IE, entre otras innovaciones. (2022)

· Asistencia técnica de USAID a IE para fortalecer los micro-currículos de la básica y media en coherencia con el nuevo PEI; participación de la IE como actor activo y lugar de reuniones de la Mesa de Educación de Tierralta acompañada por USAID (2022-2023)

· Consolidación de los micro-currículos del futuro PFC con asesoría de la ENS Montes de María (2022-2023). 

· Emisión del concepto favorable actualizado de la SED Córdoba. (2023)

· Formalización de convenio con la Universidad de Córdoba y de cartas de intención con escuelas del Alto Sinú que serán los escenarios de práctica pedagógica de la futura ENS del Alto Sinú (2023). 

Elementos diferenciales de la IE y su tradición que justifican su intención de transformarse en Escuela Normal Superior del Alto Sinú 

En su corta vida (1995-2023), la IE ha sabido leer el contexto y construir un proyecto educativo que responde a las necesidades socioculturales y ambientales del Alto Sinú, lo cual se demuestra en que la comunidad educativa de la I.E Agroecológica Nuevo Oriente es una de las más cohesionadas del municipio. Esto último se evidencia en indicadores como el alto nivel de participación comunitaria que ha tenido la IE en todo su devenir histórico;  el establecimiento de múltiples alianzas con organizaciones locales, nacionales, e internacionales; la consolidación de la IE en segundo lugar de pruebas SABER en el municipio a pesar de atender a una de las poblaciones más vulnerables y victimizadas del casco urbano de Tierralta; y la formación de niñas, niños y jóvenes con destacados liderazgos territoriales, entre otros. Actualmente, la IE desea poner toda esta experiencia de análisis de contexto, relación escuela-comunidad y gestión de alianzas multinivel y empoderamiento de niñas, niños y jóvenes para que puedan potenciar sus proyectos de vida al servicio de una apuesta de formación de docentes para primera infancia, preescolar, primaria y dirección rural que puedan nutrirse de esta experiencia. 

A pesar de no ser tan antigua, la I.E Agroecológica Nuevo Oriente ha sido pionera en el desarrollo educativo del Alto Sinú, sobre todo en clave de trayectorias educativas completas y uso eficiente de los recursos educativos. Por un lado, incluso antes de que se formalizara la reorganización institucional como política pública, se dio un primer paso en 2001 hacia la fusión de establecimientos educativos. Posteriormente, en 2009, la recibió la autorización para ofertar, en convenio con el SENA, un programa de agroecología a través de la media técnica. A su vez, el rector Miguel Romero fue un actor clave para una alianza entre la INEDAN, la Alcaldía de Tierralta y el ICBF que permitió en 2017 la puesta en marcha  Centro de Desarrollo Infantil (CDI) en un predio donado por la institución educativa. Esto permite que, actualmente, se cuente con un CDI anexo a la sede campamento de INEDAN, convirtiendo a este sector de Tierralta, reconocido por su nivel de pobreza y victimización en el marco del conflicto armado, en una especie de “ciudadela educativa”, en donde se puede vivenciar la articulación entre la primera infancia, el preescolar, la básica primara y secundaria, y la media técnica. Finalmente, en 2016, la I.E fue la primera en el municipio en apostarse a la jornada única. Por todo lo anterior, la INEDAN, y en particular su equipo directivo, siempre ha sido reconocido por la Secretaría de Educación Departamental (SED Córdoba) como clave en la reflexión sobre los retos y horizontes del desarrollo educativo de Tierralta, lo que hace que esta juegue un papel activo y es la IE anfitriona de la Mesa de Educación Municipal acompañada por la SED Córdoba y USAID en Tierralta. 

Todo este horizonte de trayectoria educativas completas se vendría a consolidar con la puesta en marcha de la Escuela Normal Superior del Alto Sinú, que espera, a futuro, además facilitar el tránsito de sus egresados a la Facultad de Educación de la Universidad de Córdoba, que ya tiene avanzando una gestión para la habilitación de una sede en Tierralta. Además de seguir siendo ser un referente para las trayectorias educativas completas, la I.E espera poner toda su experiencia en materia de gestión institucional, y en particular de gestión administrativa, a disposición de la formación de educadores, en particular de directores rurales en la futura Escuela Normal. 

La I.E cuenta con varias tradiciones y disposiciones que ahora quiere volcar en tradiciones pedagógicas puestas en función de la formación de formadores:

Una reconocida experiencia en aportes a la resiliencia, reconstrucción del tejido social a través de la cultura, y construcción de paz desde la escuela, que ahora se quiere potenciar como trayectoria pedagógica en la formación de educadores profundamente humanistas y con una apuesta de inclusión. 

Una tradición agroecológica que ha permitido un vínculo orgánico de la escuela con la ruralidad del Alto Sinú y con el cuidado del medio ambiente, la cual se quiere potenciar hacia una tradición pedagógica que permita la formación de educadores conectados con la realidad rural y con el humanismo ambiental. 

Una experiencia en la formación de niñas y niños líderes capaces de “tomarse la palabra” que ahora puede potenciarse para la reflexión de las infancias como centro de la formación.

Apertura para trabajar de la mano de liderazgos educativos y comunitarios campesinos mestizos, Embera Katío, Zenú, afrodescendientes y antioqueños del Alto Sinú para consolidar a la ENS del Alto Sinú como el primer establecimiento educativo con enfoque intercultural.

Simbología Institucional

Bandera: 
La bandera de la institución consta de tres colores, amarillo en un 50%, verde en 25% y azul en un 25%, en forma horizontal. 
· El amarillo: representa la riqueza intelectual de la comunidad educativa 
· El Verde: Representa la relación humana del hombre con la naturaleza de manera sostenible y la implementación de las competencias laborales en lo agrícola y pecuario.
· El Azul: Representa la riqueza hidrográfica del alto Sinú y la necesidad de convertir a la institución en un laboratorio y observatorio ambiental para la conservación de las cuencas.[image: image8.png]



Escudo 
El escudo consta de los siguientes elementos: 
sombrero vueltiao, sobre un fondo verde pino, iluminado por un sol naciente con seis proyecciones que presentan los valores corporativos, sostenido por un amarillo rey y enmarcado bajo los términos de ecología y derechos 
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Himno de la institución 
Autor letra: Alex Perez Villalobo 
Autor música: Álvaro Ramírez Cabrera
CORO
Nace el sol por el oriente, 
nuevo oriente, nuevo oriente (bis)
 entonemos un himno triunfal
I
Gente humilde cantemos el himno
El valor, el derecho y la tierra
Entonemos por siempre unidos
La razon de este ser nuestro hogar
II
Es la escuela amiga de todos
un presente de amor singular 
recordemos los ninños primero
en su afan de surgir y aprender 
Coro
Nace el sol por el oriente
nuevo oriente, nuevo oriente (bis)
entonemos un himno triunfal
III
De un lugar muy humilde y austero
nace un ente orgullo de todos
caminar de los hombres con miedo
cual infierno les toca vivir
Iv
El sombrero vueltiao en nuestro escudo
es herencia ancestral del sinú
la quebrada del juy es orgullo
compromiso de todos cuidar
1. ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN INSTITUCIONAL
El análisis del contexto es indispensable para intentar comprender las dinámicas sociales desde sus diferentes estadios. Un acercamiento a la realidad permite trazar una ruta educativa para la transformación o en su defecto, para gestionar la transformación social con un programa de Formación Inicial de maestros liderado por la transformación de la I.E nuevo Oriente a ENS ALTO SINU. Así, en primera instancia, se ha podido identificar y analizar algunas variables que configuran ese contexto. De tal manera que analizar las características de cada una de ellas y las interacciones que se den entre sí permiten indicar la pertinencia y viabilidad de los propósitos y fines educativos.
La educación juega un papel preponderante en la sociedad porque busca transformar la vida de las personas, por ello la escuela está llamada a identificar cuáles son las necesidades que la rodean, partiendo de ello la Escuela Normal Superior del Alto Sinú se ha basado en la lectura y el análisis del contexto para comprender las dinámicas sociales que determinan su función como ente educativo y de este modo trazar una ruta que responda a las necesidades del medio y transformarlo. Convirtiéndose en un espacio de formación para la vida y el fortalecimiento socio – cultural de la región desde una perspectiva humanista, socio – crítica e intercultural.
El filósofo y experto en asuntos educativos Juan Delval (2000), considera que la escuela no puede llegar a cumplir su misión educativa sin problematizar sobre el contexto social que la rodea, por ello la Escuela Normal Superior del Alto Sinú establece que el contexto social que se analiza es percibido desde diversas perspectivas sociológicas.
De tal manera que para el análisis de contexto entonces se estableció una amplia y diversa mirada: En primera instancia, desde el eje: “Niños, niñas y jóvenes sujetos de derecho y protagonistas de proyectos de vida plenos”, se pretende responder a las siguientes problemáticas: trayectorias educativas incompletas y falta de oportunidades económicas dignas, retos a nivel de participación y organización juvenil y políticas públicas con enfoques diferenciales, desarraigo e imaginarios en la nueva generación asociados a la cultura armada y del narcotráfico, proyectos de vida afectados por situaciones de riesgo y violaciones graves a los derechos de niños, niñas, adolescentes y jóvenes. 
En términos de las potencialidades del territorio, este eje reconoce que los municipios de Tierralta y Valencia, los cuales configuran el Alto Sinú, cuentan con una numerosa población de NNAJ, lo cual representa un potencial a nivel educativo, con una presencia significativa de ONGs, agencias de cooperación internacional e instancias de política pública dedicadas a velar por los derechos de los NNAJ, sobre todo en el municipio de Tierralta, y, sobre todo, que la población de NNAJ se caracteriza por sus ganas de superación. Esto es muy importante, puesto que, a pesar de todas las adversidades, la niñez y la juventud del Alto Sinú no está sumida en la desesperanza. 
Dentro de estas potencialidades, cabe resaltar escenarios de oportunidad específicos, tales como la presencia significativa del ICBF y del programa “Servicios Amigables” en el sector de la salud, el empoderamiento que han presentado las Plataformas Municipales de Juventud en los últimos años, y la mayor visibilidad de liderazgos juveniles rurales que se ha logrado en el marco de la implementación del Acuerdo de Paz desde procesos como la Red de Jóvenes Rurales del Sur de Córdoba. Finalmente, es importante resaltar que muchas instituciones educativas del Alto Sinú le han apostado a consolidarse como entornos protectores de NNAJ y efectivamente han logrado incidir de manera muy positiva en sus proyectos de vida.
Un segundo eje producto de la lectura del contexto es el relacionado con “Identidad y Ciudadanía Intercultural”. En este apartado se analizan fenómenos como la complejidad de la identidad Alto Sinuano, relacionada con el hecho de que este es un territorio de frontera entre Córdoba y Antioquia, el debilitamiento de la identidad campesina producto de la colonización y de los impactos del conflicto armado y las economía ilícitas,  el proceso histórico de aculturación y falta de territorio colectivo por parte de las comunidades Zenú y afrocolombiana del Alto Sinú, así como varios retos que implican sobre todo a la comunidad Embera Katío. 
Entre estos, podemos resaltar los impactos negativos de todo el proceso de la hidroeléctrica Urrá en el tejido social, la cultura y la subsistencia del pueblo Embera Katio el alto grado  de vulneración que enfrentan la niñez, la juventud y la mujer Embera Katio, el desconocimiento y discriminación de grupos étnicos al interior de los establecimientos educativos de Tierralta y Valencia, y las dinámicas de desaprovechamiento y corrupción que existen en torno a las derechos diferenciales que tienen los grupos étnicos para acceder a la educación superior. Desde este eje de identidad y ciudadanía intercultural también se reconocen potencialidades como la diversidad étnica y cultural del Alto Sinú, y, a pesar de que no han recibido el apoyo requerido, expresiones como la tradición decimera en la región, las dos bibliotecas municipales, y lugares de relevancia nacional como el Museo Arqueológico Zenú y la Biblioteca Campesina, ambos ubicados en el municipio de Tierralta, pero nutridos con muchos insumos de Valencia.
El tercer eje, “Territorio, desarrollo sostenible y buen uso de la tecnología” hace énfasis en problemáticas como la concentración de la tierra en manos de terratenientes y empresas, conflictos de uso del suelo, deforestación y contaminación del territorio, brechas urbano-rurales y alto índice de Necesidades Básicas Insatisfechas (NBI) y los retos de formación y tecnificación de las comunidades rurales, entre otros aspectos igualmente pertinentes. En términos de potencialidades, este tercer eje reconoce características del Alto Sinú como su gran riqueza hídrica, sobre todo en el municipio de Tierralta, la enorme biodiversidad que existe en el territorio, ante todo en el Parque Nacional Natural Paramillo y el Resguardo Embera Katio del Alto Sinú que están traslapados con el municipio de Tierralta, y el gran potencial eco-turístico del territorio, que aún no ha sido realmente aprovechado. Además de la riqueza ecológica que existe particularmente en Tierralta, el Alto Sinú en su totalidad se caracteriza por ser una despensa agrícola y cuenta con numerosas organizaciones, cooperativas, e iniciativas de emprendimiento relacionadas con el sector agropecuario y otras expresiones de la economía rural. Finalmente, se resalta que, a diferencias de otras zonas del país en donde la población rural está muy disminuida el Alto Sinú cuenta con una población rural que aún es muy significativa, a pesar de que el territorio no está exento de diferentes expresiones del fenómeno de urbanización. 
El cuarto eje se enfoca en la “Construcción de paz, democracia y equidad de género” en respuesta a los distintos tipos de violencia que se presentan en el  Alto Sinú:  la presencia histórica y vigente de grupos armados al margen de la ley y de economías ilícitas y violaciones sistemáticas a los DDHH por todos los actores del conflicto, la influencia de los actores armados y del narcotráfico en todos los ámbitos de la sociedad y del territorio, los procesos de desmovilización incompletos que afectan la confianza en la paz  y la cultura del silencio impuesto por el miedo y de la normalización de la violencia. Además de lo relacionado con los distintos efectos del conflicto armado, este reconoce otros retos que viven el Alto Sinú en relación con la democracia, así como la violencia basada en género que permea distintos niveles de la sociedad Alto Sinuana. 
En términos de potencialidades del eje, se resalta la focalización de Tierralta y Valencia como municipios PDET, la labor significativa de las Mesas de Participación Efectiva de Víctimas, los Consejos de Paz en ambos municipios, la existencia de la Red de Mujeres de Córdoba por la Paz y otras expresiones organizativas lideradas por mujeres, y en general, la presencia de entidades locales, nacionales e internacionales dedicadas a promover los derechos humanos y la construcción de paz en el territorio, sobre todo en el municipio de Tierralta. 
Finalmente, el quinto eje apunta al “Liderazgo, la innovación pedagógica y la gestión institucional”, desde el cual se pretende responder a problemáticas como la persistencia de la educación contratada en el municipio de Tierralta, la falta de arraigo de algunos maestros en el territorio, la falta de compromiso político que existe con el sector educativo en Tierralta y Valencia y en la región, y las enormes dificultades que aún existen en materia de planta de directivos, docentes, orientadores, y personal administrativo, así como de infraestructura y dotación. Adicionalmente, se resalta que en muchas instituciones educativas los proyectos educativos, los diseños curriculares y las apuestas didácticas no responden a procesos pedagógicos contextualizados, que privilegien la formación integral y no sólo la dimensión cognitiva. 
Así pues, muchos niños, niñas y jóvenes reclaman por una educación que le apunte a una educación socioemocional, a las didácticas vivas, a la apropiación de las TICS, implementando la tecnología en el quehacer pedagógico y al empoderamiento de los estudiantes en función de sus talentos, intereses, y necesidades para gestionar sus proyectos de vida. Así mismo, desde este eje se destaca que en el Alto Sinú existen varias instituciones educativas con procesos muy consolidados a lo largo de los años, liderazgos educativos significativos, y oportunidades de alianzas.
	DESCRIPCION
	CANTIDAD

	Establecimientos Educativos en la Región del Alto Sinú
	47

	Establecimientos Educativos rurales
	38

	Centros educativos exclusivos para población Embera Katio
	4

	Cantidad de educadores vinculados en la región del Altos Sinú
	1.336


En términos históricos y sociales, se puede decir que el Alto Sinú ha sido sin duda una de las regiones más afectadas por el conflicto armado, pues fue uno de los escenarios en los que se vivió la disputa entre el EPL, las FARC y los grupos paramilitares apoyados por las fuerzas estatales, convirtiéndose Tierralta y Valencia en municipios fundamentales para la consolidación de las Autodefensas Campesinas de Córdoba y Urabá y posteriormente de las Autodefensas Unidas de Colombia. Con participación de todos los actores del conflicto armado, el Alto Sinú ha sido una de las regiones más victimizadas de Córdoba en términos de masacres, desplazamientos, despojos, violencia sexual, reclutamiento y utilización de menores, y otras expresiones de los flagelos de la guerra. Por otro lado, particularmente el municipio de Tierralta ha sido muy importante para las luchas campesinas y otras luchas sociales de Córdoba, y ha sido escenario de tres procesos fallidos de desmovilización y reintegración.

En términos educativos, aunque la subregión sólo está compuesta por dos municipios, el Alto Sinú tiene gran importancia para la Secretaría de Educación de Córdoba. En primer lugar, dado que Tierralta es el tercer municipio más poblado y el más extenso del departamento, tiene una matrícula importante y uno alto número de establecimientos educativos. Por otro lado, al ser un municipio con una ruralidad tan dispersa y afectada por el conflicto armado, en el que aún persiste la educación contratada, Tierralta representa un gran reto para la ETC, situación que también ocurre porque el municipio concentra el número más significativo de niñas, niños y adolescentes Embera Katío que tiene el departamento, muchos de ellos pobladores de un resguardo que en gran medida está traslapado con un Parque Nacional Natural. A su vez, el municipio de Valencia ha arrojado aprendizajes interesantes para la ETC, pues el proceso de reorganización institucional y de consolidación de la planta docente ha sido exitoso, logrando así superar la educación contratada hace algunos años. Por otro lado, ambos municipios, y en especial Tierralta, han recibido acompañamiento de ONGs nacionales y agencias internacionales para el fortalecimiento de procesos educativos en clave de paz. 

En cuanto a la comunidad educativa específica con la que viene trabajando la Institución Educativa Nuevo Oriente, cabe resaltar que los padres de familia y estudiantes se caracterizan por ser personas trabajadoras, que a pesar de la pobreza económica luchan por salir adelante, la mayoría son campesinos en situación de desplazamiento que se han venido para la zona urbana huyendo del conflicto armado, tanto que aproximadamente el 70% de la población estudiantil se caracteriza en el SIMAT, como desplazado 
Además, con los diálogos de paz entre el gobierno Nacional y las Autodefensas Unidas de Colombia, adelantados en Santafé de Ralito, entre el año 2002 y el 2008, llegaron nuevos estudiantes, hijos de personas desmovilizadas que son atendidos por la institución, igualmente se evidencia la inclusión en el proceso educativo a los niños, hijos de exguerrilleros que se acogieron a los acuerdos de paz entre el gobierno las FARC-EP en el año 2016.
En el año 2010, es fundado el barrio Nueve de Agosto, producto de la invasión de cuarenta hectáreas de tierra que pertenecían a Urra y tenían en comodato personas desplazadas, muchos de ellos padres de familias de la Institución educativa Nuevo Oriente, quienes cultivaban y desarrollaban proyectos productivos de yuca amarga.
Por lo anterior, se puede asegurar que la comunidad educativa de la Institución Educativa Nuevo Oriente, desde siempre ha sufrido consecuencias del conflicto, pero sobre todo ha sentido el impacto del desplazamiento y muchas veces le ha tocado organizarse para gestionar apoyos para atender sus necesidades básicas. A modo de ejemplo, en 1995 el rector organizó el primer diagnóstico de desplazados de Nuevo Oriente, con el cual se logró que entidades como UNICEF iniciaran el acompañamiento a la comunidad estudiantil. Este tipo de acciones continuaron en los años venideros. Así pues, en el año 2012 logran que Tierra de Hombres intervenga en el Nueve de Agosto. Para ello la comunidad educativa utilizó obras de teatro para describir la realidad social y ambiental que se vive en el contexto.
En la última década, el trabajo mancomunado entre la Institución y la comunidad ha seguido logrando que varias entidades nacionales e internacionales se articulen a procesos tanto institucional como comunitariamente. 
La alta vulnerabilidad social que caracteriza a los miembros de la comunidad atendida en la Institución Educativa Nuevo Oriente, exige que esta responda con sentido humanista y socio crítico, permitiendo a la comunidad estudiantil visionar un nuevo proyecto de vida, en el que la interculturalidad también juegue un papel fundamental en pro de un desarrollo sostenible que responda a los intereses y necesidades de una comunidad diversa, sin olvidar los orígenes de la cultura campesina de la mayoría de sus miembros. Así mismo, los enormes retos sociales del Alto Sinú, y los problemas de insuficiencia de planta docente y limitaciones en términos de propuestas educativas pertinentes e innovadoras que históricamente han caracterizado al municipio de Tierralta Córdoba ratifican la necesidad de que en la región exista un proceso de formación de educadores pensado desde y para el territorio.
1.1 Tendencia Educativa Nacional  
En el análisis del contexto institucional es necesario tener en cuenta las orientaciones del nivel nacional para darle coherencia a la gestión del proceso formativo. Para avanzar hacia una educación de calidad, la comunidad educativa de la institución incorpora lineamientos del Plan Nacional de Educación 2016-2026, especialmente en la promoción del desarrollo económico y social del país y la construcción de una sociedad fundamentada en la justicia, la equidad, el respeto y el reconocimiento de las diferencias. En el Proyecto Educativo Institucional se articula con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la vida” que  tiene como objetivo: “Sentar las bases para que el país se convierta en un líder de protección de la vida a partir de la construcción de un nuevo contrato social que propicie la superación de injusticias y exclusiones históricas, la no repetición del conflicto, el cambio de nuestro relacionamiento con el ambiente y una transformación productiva sustentada en el conocimiento y en armonía con la naturaleza.”
Igualmente, el nuevo plan de desarrollo nacional plantea que es necesaria “la búsqueda de una oportunidad para que todos podamos vivir una vida digna, basad en la justicia, es decir, una cultura de paz…”

En consonancia con el plan de desarrollo nacional 2022-2026, la naciente Escuela Normal Superior del Alto Sinú, busca ser una oportunidad formativa para los habitantes de la región del alto Sinú, aportando desde el programa de formación complementaria herramientas pedagógicas para consolidar una educación de calidad.

1.1.1. La educación como estrategia de desarrollo
Colombia viene fortaleciéndose gradualmente haciendo énfasis en una educación para la competitividad y el desarrollo humano social e integral en un mundo cada vez más globalizado. Para que la educación se convierta en estrategia real de desarrollo sostenible, es necesario cerrar la brecha de desigualdad, aumentando el índice de estudiantes de los sectores vulnerables que pueden ingresar a la educación terciaria. Otro significativo logro para la educación es el fortalecimiento de un currículo más pensado desde la justicia social y ambiental, la formación ética y política desde una formación integral.
1.1.2 La sociedad civil
La sociedad civil encabezada por jóvenes universitarios aumenta su participación a nivel nacional, haciendo seguimiento y exigiendo el cumplimiento de acuerdos que generen el cierre de brechas educativas. Últimamente la construcción del Plan Decenal de Educación se ha convertido en un escenario de participación de diferentes actores de la sociedad civil.
1.1.3. Paradigmas pedagógicos
La búsqueda de calidad educativa en Colombia ha generado un necesario debate sobre los paradigmas pedagógicos, obligando a los educadores colombianos a fortalecer los procesos de reflexión. Igualmente, la vinculación de los educadores oficiales mediante concurso de méritos, es una apuesta por la vinculación de personal competente.
Otro elemento importante para repensar los paradigmas pedagógicos son las recomendaciones de la “Misión de ciencia, educación y desarrollo”. Por tanto, se propone el fortalecimiento del sistema educativo colombiano dándole prioridad al desarrollo del pensamiento complejo, el cual, como se verá más adelante, está priorizado en el nuevo enfoque pedagógico de la institución.
1.1.4 El derecho a la educación
Por Constitución Colombiana, la educación es un derecho, que progresivamente se asume como fundamental, es una necesidad y además una exigencia de muchas organizaciones, garantizar el derecho a las educaciones para todos los niños, niñas y jóvenes colombianos.
1.1.5 Universalización de la educación
A nivel nacional es preocupante el nivel de repitencia y deserción escolar, según el Ministerio de Educación (MEN), actualmente solo el 30% de los matriculados en básica la logran terminar, solo el 7% termina sin repetir año escolar, únicamente el 70% termina el grado quinto.
1.2 Tendencia Educativa Departamental
La Gobernación de Córdoba a través del Plan Departamental de Desarrollo “Educación con calidad para el bienestar de los Cordobeses” definió su política educativa para el periodo 2020- 2023 y tiene como objetivos:
· Garantizar la accesibilidad y la permanencia en la educación pública de los niños niñas, adolescentes jóvenes y adultos de los 27 municipios no certificados del departamento de Córdoba, de forma obligatoria y gratuita sin ninguna forma de discriminación.
· Garantizar un servicio educativo de calidad, que responda a la demanda y el desarrollo de los procesos de aprendizajes y enseñanza con equidad, oportunidades y bienestar para la población educativa.
· Fortalecer los procesos de la SED para garantizar la prestación del servicio educativo con eficiencia y pertinencia.
Entre los programas del sector educación que se tendrán en cuenta para el presente proyecto se encuentran:
· Cobertura educativa con equidad para el bienestar
· Calidad educativa con equidad y oportunidad
· Educación con eficiencia y pertenencia
Adicionalmente, cabe resaltar que, teniendo en cuenta la predominancia de la ruralidad en la región y de la contribución histórica que han hecho las Escuelas Normales Superiores a la educación rural, la Escuela Normal Superior del Alto Sinú planea hacer aportes significativos a la construcción de la Política Pública de Educación Rural con Enfoque Intercultural.
1.3 Tendencia Educativa Municipal
El municipio de Tierralta adopta el Plan Educativo Municipal “Por una educación de calidad” para la vigencia 2021-2030 y visiona a Tierralta como “un municipio en el que se desarrolla la educación de calidad y permanente en ambientes incluyentes de formación, que contribuyen al desarrollo integral de la niñez, adolescencia, juventud, y personas adultas que lo necesitan, donde se propicia la convivencia pacífica de sus habitantes y el desarrollo sostenible de su territorio”. Aquí se observa como tendencia del plan el desarrollo de dimensiones humanas, generando una educación de calidad en la región.
Un aspecto que resalta el plan educativo municipal de Tierralta es que por Ley 893 de 2017, el municipio fue focalizado como municipios PDET. Cabe recordar que los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) son un instrumento de planificación y gestión para implementar de manera prioritaria “la transformación estructural del campo y el ámbito rural, y un relacionamiento equitativo entre el campo y la urbanidad, asegurando el bienestar y el buen vivir, la protección de la riqueza pluriétnica y multicultural, el desarrollo de la economía campesina y familiar”. En este marco, es importante mencionar que dentro del Plan Municipal para la Transformación Regional (PMTR) que se construyó en Tierralta en el proceso PDET durante 2018, específicamente se contempló la apertura de un programa de Formación Complementaria presencial que respondiera a las particularidades del territorio.
1.3.1 Diagnóstico a nivel Institucional (FODA)
En cumplimiento del numeral 2 del artículo 2.3.3.1.4.1. La comunidad educativa a través de conversatorios y encuestas desarrolló el análisis de la situación institucional para identificar los principales problemas educativos y sus orígenes.
1.3.2 Gestión directiva
La Gestión directiva evidencia fortalezas consolidadas de tal forma que el 50% de los miembros de la comunidad educativa la valora en estado pertinencia, el 50% en apropiación y el 16,67% en mejora continua, destacándose el indicador direccionamiento estratégico y horizonte institucional, considerando pertinente priorizar el mejoramiento de la gestión estratégica y la cultura institucional. Para ello se apostará por la generación de alternativas que incidan positivamente en el proceso.
El direccionamiento estratégico y horizonte institucional se encuentra en estado de apropiación, con logros como: el desarrollo del sitio web, los encuentros y reuniones de educadores, la apropiación del manual de convivencia que se dinamiza desde los pactos de convivencia celebrados con los estudiantes y padres de familia y otros acudientes, y no desde del cumplimiento de frías reglas.
La gestión estratégica, conformada por factores como el liderazgo, articulación de planes y proyectos, estrategia pedagógica, usos de la información y el seguimiento evaluativo se encuentra en estado de pertinencia con tendencia a la apropiación. Dadas las circunstancias del contexto, los procesos se desarrollan con la prudencia que exige el medio, pero no están bloqueados, lo cual es importante y significativo para lograr la participación comunitaria en la gestión de la calidad educativa institucional.
En cuanto al gobierno escolar, la autoevaluación evidencia el mejoramiento continuo, observándose que los evaluadores infieren la activa participación de los órganos del gobierno escolar, mostrando como soportes las actas de reuniones y registros fotográficos. 
En cuanto a la cultura institucional, el equipo docente y directivo viene trabajando duramente para conformar equipo, mejorando constantemente los mecanismos de comunicación. Para ello se generan espacios de participación, formación maestra a maestro, y reconocimiento e incentivo a los logros, con eventos como “el Día de la Excelencia y al Superación”, que se realiza a final del año lectivo. También se divulgan las buenas prácticas utilizando las redes sociales.
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En cuanto a la capacidad instalada para ofrecer un servicio educativo de calidad, la institución cuenta con un talento humano que cumple con las siguientes características:
· Docentes en propiedad: 90%
· Docentes en provisionalidad: 10%
· Docentes 2277: 20 que equivale al 39%
· Docentes 1278: 32 que equivale al 61%
· Directivos: 3
· Administrativos: 4
	FORMACION DOCENTES
	CANTIDAD

	Licenciados 
	50

	Profesional universitario
	2

	Especialistas
	19

	Maestro bachiller
	13

	Normalista Superior
	6

	Maestrías
	3


1.3.3 Gestión académica.
Haciéndole el seguimiento y control a la gestión académica, mediante autoevaluación institucional, se evidencia que se encuentra en estado de mejoramiento continuo,  ya que el plan de estudios, el enfoque metodológico, los recursos de aprendizajes, la jornada escolar y la evaluación, se han constituido en la columna vertebral del proceso y se han generado  los documentos pertinentes que dan razón del  proceso de mejora continua desarrollado en cada una de las semanas de desarrollo institucional y los día E y día E de la familia, espacios que permiten generar estrategias para identificar las fortalezas, pero también para aprovechar  las oportunidades de transformación.
En la gestión académica de la Institución, se pueden constatar varias fortalezas, especialmente en las opciones didácticas que desarrollan los educadores, el uso de los recursos y el respeto de los tiempos planificados para el aprendizaje. Es necesario fortalecer la estrategia de transversalización de los proyectos obligatorios, aunque se desarrollan, deben convertirse en una política institucional con claridad en los procesos.
Igualmente, componentes como la relación pedagógica, la planeación de clases, el estilo pedagógico y la evaluación en aula, son puestas en práctica de forma eficiente por los docentes, quienes están en constante búsqueda, apropiándose de nuevas herramientas e innovando.
En cuanto al seguimiento académico, la institución realiza un estricto seguimiento académico a los resultados de las evaluaciones externas y se preocupa por utilizarlos como herramienta de análisis que permiten buscar nuevas estrategias pedagógicas y acciones colectivas.
Sobre las actividades de recuperación, se programan al final de cada periodo procurando la nivelación académica de los estudiantes. Por ello la institución ha reorientado su paradigma pedagógico desde hace unos años, pasando den estilo de enseñanza centrado en los contenidos temáticos a un enfoque de aprendizaje por competencias.
Una de las debilidades que tiene el proceso es el seguimiento a egresado, que se realiza, pero puede ser mejor.
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1.3.4 Gestión administrativa y financiera
El apoyo a la gestión académica, mayoritariamente se encuentra en apropiación y mejora continua, ubicándose entre el 40% y el 80%. Entre las herramientas que tiene la institución para administrar cada uno de los subprocesos, cuenta con el SIMAT y el Sistema de Gestión de la Calidad Escolar (SGES), lo que facilita el seguimiento y control a los estudiantes, garantizando una eficaz comunicación con los padres de familias para que participen en el proceso formativo de sus hijos.
La administración de la planta física y de los recursos es programada anualmente, diseñando mantenimiento a la infraestructura y equipos, evitando la destrucción de los recursos, promoviendo el amor por lo público, y gestionando dotación y acompañamiento ante las entidades públicas y privadas. Igualmente, el equipo directivo se preocupa por adquirir los recursos didácticos necesarios y pertinentes, que le hagan más agradable el aprendizaje a los educandos y le faciliten la labor de los docentes.
La institución cuenta con servicios de bienestar, como restaurante escolar y atiende al 100% de los estudiantes matriculados, carece de transporte escolar, tampoco le han nombrado orientador, aunque la institución tiene una matrícula de más de 1.400 estudiantes en las que el 66% de estudiantes pertenecen a familias en situación de desplazamiento y alrededor del 15% son hijos o hijas de familias desvinculadas de los actores armados. No obstante, desde la coordinación de convivencia y el equipo directivo y docente en general, se hace un enorme esfuerzo por acompañar a los estudiantes en su educación socioemocional y por contribuir al fortalecimiento del tejido social. 
La Institución es inclusiva, ya que les abre las puertas a los estudiantes con necesidades educativas especiales, cumpliendo con la norma, pero no cuenta con las herramientas y recursos pertinentes, los educadores hacen su mayor esfuerzo para responder a esa necesidad de la comunidad educativa.
Una gran fortaleza de la Institución Educativa Nuevo Oriente es su talento humano, con alto perfil formativo y sensibilidad humana. El sentido de pertenencia del personal vinculado es alto y se resalta que los directivos y docentes hacen equipo para trabajar en pro de las metas de la institución. El equipo directivo procura el bienestar de la planta de personal. Anualmente realiza una jornada de convivencia, se apoya la investigación y se estimula mediante eventos de reconocimiento público, como el “día de los mejores”. Los conflictos que se presentan se administran desde el diálogo, con el principio “duro con el problema, suave con la persona”
1.3.4.1 Gestión comunitaria
La gestión comunitaria de la Institución Educativa Nuevo Oriente, dadas las condiciones del contexto, es un reto institucional. La definimos como “tierra sagrada” en el sentido que debemos movernos con gran cuidado, buscando la integración y participación comunitaria. Sin embargo, se observa que poco a poco los padres de familias se vinculan a los procesos, hoy por hoy acompañan más a sus hijos. Es importante reconocer el respaldo de varias ONGs y de los programas oficiales, que ayudan en la mejora continua a las cuatro mil familias asentadas en el barrio Nueve de Agosto y el especial acompañamiento que realizan a la comunidad educativa.
En cuanto a los componentes de la gestión, se puede asegurar que un fuerte de la institución ha sido la atención a grupos poblacionales en situación de vulnerabilidad, de tal forma que la matrícula de la institución la conforman 70% en situación de desplazamiento, 15% son hijos de personas desmovilizadas o excombatientes. También es importante mencionar que el 1% de los estudiantes se reconoce como afrocolombiano y que el 1% son indígenas del grupo Embera Katío.
La Institución Educativa Nuevo Oriente se preocupa por lograr una efectiva participación comunitaria, generando los espacios para los estudiantes, padres de familias y educadores. La agenda anual prioriza la organización de los órganos del gobierno escolar y la elección del personero y contralor estudiantil, buscando la lectura crítica del contexto para que los estudiantes desarrollen una nueva visión de la realidad y busquen transformarla para beneficio de la sociedad
En conclusión, la institución viene trabajando activamente en el proceso formativo de la comunidad educativa, buscando el logro de una mejor convivencia en pro de la paz.  Los indicadores muestran que se está haciendo la tarea, de tal forma que, en la evaluación del 2020, estadísticamente el perfil institucional refleja los siguientes datos:
Pertinencia: 26,3 % 
Apropiación: 36.3%  
Mejora continua: 36.6%
Lo anterior arroja una oportunidad motivante para repensar un plan de mejoramiento institucional (PMI) aterrizado a la realidad del contexto que debe articularse con el plan de desarrollo de la alcaldía municipal de Tierralta y responder a los intereses y necesidades de la comunidad educativa para que pueda ser viable.
Finalmente, vale la pena mencionar que se considera que la resignificación del PEI realizada en pro de convertir a la institución educativa en Escuela Normal Superior del Alto Sinú permitirá responder de manera muy efectiva a varias de las oportunidades de mejora identificadas en la evaluación institucional 2020. 
1.3.5 FODA
 Fortalezas
· El talento humano
· La capacidad de gestión
· La actualización docente
· La resiliencia de la comunidad educativa
· Los ambientes de aprendizajes  
· La pertinencia del PEI  
· La existencia de un Centro de Desarrollo Infantil institucional anexo a la sede Campamento 
· La Agroecología que fortalece todo el proceso desde lo Rural.

Oportunidades
· Focalización de Tierralta y Valencia como municipios PDET 
· El plan de desarrollo de la alcaldía de Tierralta
· El plan de desarrollo de la gobernación de Córdoba
· Disponibilidad de la Secretaría de Educación para asignación de horas extra para complemento de planta y jornada única 
· Alianza estratégica con la organización de la sociedad civil EDUCAPAZ
· Alianza estratégica con la agencia internacional UNICEF
· Alianza estrategia con la ONG Corporación Región.
· Sentido de pertenencia y disponibilidad del equipo
Debilidades
· Falta de laboratorios de física y química 
· Falta de una biblioteca escolar que cumpla con los estándares 
· Problemas de conectividad en la comunidad educativa 
· Falta de dotación tecnológica. 
· Falta de orientador(a) escolar 
· Planta docente insuficiente en relación con la jornada única
Amenazas
· Desesperanza aprendida
· Aumento del índice de inseguridad a causa del conflicto armado
· Alistamiento de jóvenes a grupos al margen de la ley 
· Consumo de sustancias psicoactivas y vinculación a economías ilícitas
· Falta de oportunidades laborales para los egresados.
· Persistencia de la pandemia ocasionada por el covid-19
2. GESTIÓN DIRECTIVA
Desde el área de Gestión Directiva se desarrolla el direccionamiento estratégico, y se dinamiza la cultura institucional, el clima y el gobierno escolar. Igualmente se definen las políticas para la relación con el entorno. Desde el análisis del contexto realizado en la última evaluación institucional y la revisión de los intereses y necesidades de la comunidad, se consideró pertinente la resignificación del Proyecto Educativo Institucional, identificando en el decreto 1236 del 14 de septiembre de 2020 una oportunidad para incidir en la transformación de la naturaleza y las practicas pedagógicas de la institución y de paso proyectarse a la región del Alto Sinú. Por lo anterior, la comunidad educativa considera pertinente adecuar el PEI a la naturaleza y fines de una Escuela Normal Superior que se ponga al servició de la región del Alto Sinú.
2.1 Principios y fundamentos
El Proyecto Educativo Institucional en su resignificación pretende promover la formación integral en cada uno de los niveles educativos que ofrece, asumiendo el desarrollo de la infancia como centro de formación, las prácticas de educación inclusiva, el diálogo intercultural y reflexión curricular, tal como lo plantea el artículo 2.3.3.7.2.1. Del decreto 1236 de 2020.
Por lo anterior, los principios y fundamentos contemplados en el PEI girarán en torno a los siguientes elementos:
· Formación
· Investigación
· Evaluación
· Extensión
Atendiendo a lo anterior los Principios pedagógicos que orientan el programa de Formación complementaria de la Escuela Normal Superior del Alto Sinú, parte del hecho que el docente en Formación en Servicio e Inicial hace una caracterización del contexto familiar, social, cognitivo y personal del estudiante a través de distintos instrumentos didácticos como fichas de observación, entrevistas, encuestas, relatos, reuniones de padres de familia, revisión documental del informe, índice sintético de calidad, etc. De esta manera se llega a una descripción del contexto geográfico, económico, social y académico de sus estudiantes desde un ejercicio que implica una sensibilidad intercultural.

 en la ENS del Alto Sinú 
· En el enfoque pedagógico humanista, socio crítico e intercultural, el énfasis está en la intervención de los problemas y potencialidades identificados en el estudio de contexto para contribuir a la transformación social, ética y política.  El abordaje del objeto de aprendizaje debe partir de una reflexión en torno a la realidad.  Estas reflexiones se promueven desde unos lugares de pensamiento o áreas afines desde las cuales se logre abordar situaciones problémicas, las cuales sirven de punto de partida para plantear proyectos y estrategias que privilegian la investigación, la reflexión-acción, lo que permite formar maestros abiertos a la realidad que les circunda, comprometidos con la transformación social.

En este sentido, las secuencias didácticas desde un enfoque pedagógico humanista, socio crítico, intercultural se gestan desde los problemas identificados en el contexto y que afectan de forma directa a la comunidad educativa; es decir, la enseñanza privilegia la acción transformadora, que inicia con la caracterización del contexto que va  integrada a un proceso de educabilidad de los estudiantes, entendida por el Ministerio de Educación Nacional como el proceso mediante el cual las personas elaboran desde sí un ordenamiento interior que les permite comprender la importancia de educarse en colaboración con otros. Educarse es, entonces, una decisión que toma cada sujeto, al decidir por sí mismo pertenecer a un orden académico, cultural, social, político y económico; decisión que por tal naturaleza es crítica (MEN, 2015). Además, la Educabilidad en el Programa de Formación Complementaria promueve el aprendizaje del docente en Formación Inicial desde sus condiciones humanas, éticas, políticas y sociales, que hacen parte del acervo que ya está instaurado en la escuela, la familia, el estado y la misma sociedad, de tal manera que desde la concepción integral de la persona humana se garanticen sus derechos y se estructuren sus responsabilidades desde su rol como maestro. 

La educabilidad permite la adquisición de  nuevos saberes integradores de orden social que los hace competentes y mejoran tanto en su ámbitos individual como colectivo. La educabilidad es una atribución que se dan así mismos los educandos, en la medida en que son ellos quienes optan por educarse, sin embargo, también es un proceso estimulado por la institución  desde donde inciden los profesores(as), la comunidad educativa en la medida en que generan los espacios para darle sentido a ese ser educable desde una educación que realmente transformen realidades y formen a un ser humano de manera integral, que en el caso de los maestros en Formación Inicial van a su vez a formar niños y niñas de la primera infancia.
El proceso de educabilidad en este enfoque va de la mano del proceso de aprendibilidad entendida de acuerdo con Gallego y Pérez como “la atribución o cualidad que le confiere cada alumno y cada alumna a ese saber” (1998, pág. 3) De tal manera que los estudiantes según los autores mencionados aprenden lo que desean aprender o, de otra forma, aprenden los significados, las formas de significar y de actuar que construyen y reconstruyen su propio saber; es decir, en la medida que lo que ellos y ellas sientan que lo que aprenden tiene sentidos y significados, en esa misma medida se van a sentir motivados a enseñar a otros. Además, determina qué y cómo aprender, por cuanto refuerza la actitud positiva para que este aprendizaje se inicie, en la medida en que prepara los esquemas para enfrentar cognoscitivamente los retos de aprendizaje. De otra manera, el maestro en formación, ha de evaluar en qué forma el saber es desarrollado por él y por los estudiantes a su cargo.
Lo anterior se relaciona con otro principio fundamental en la formación de maestros en las escuelas normales que es el de Enseñabilidad, concebida por Flórez (2008) como un proceso que compete principalmente a los profesores comprometidos con los proyectos epistemológicos, pedagógicos, didácticos e investigativos y que tiene que ver con el dominio conceptual y metodológico de los saberes, teniendo en cuenta “el estatuto epistemológico que subyace en cada ciencia” Por ello el docente hace una fundamentación teórico conceptual y didáctica del área que enseña y construye secuencias didácticas propias que marcan su estilo y las relaciones pedagógicas con los estudiantes, la planeación de aula y la evaluación de aula. En ese sentido es muy importante las visiones de enseñanza, las metodologías que se utilizan y la manera como se hace la trasposición didáctica, porque de esto depende que el maestro en formación inicial haga unas buenas aprehensiones de los procesos cognitivos, procedimentales y actitudinales y sean competentes para su campo laboral, ya sea como maestros o directivos rurales. 

Es por ello que en la normal del Alto Sinú  teniendo muy presente su visión, misión y enfoque pedagógico, es este principio ha descrito una serie de herramientas y estrategias que son fundamentales para que los estudiantes en el Programa de Formación complementaria desde sus prácticas pedagógicas investigativas de acuerdo a las poblaciones que atiendan, desarrollen prácticas sociales desde contextos reales que articulen los  ambientes de aprendizaje, donde además se  evidencie  y se privilegien estrategias didácticas que realmente respondan a intereses y necesidades de formación de los niños y niñas de la primera infancia desde los contenidos, los proyectos, el apoyo con las familia y con la misma comunidad. Es decir, a medida que va desarrollando como estudiante-educador sus propios aprendizajes y adquiriendo sus competencias como docente, en esa misma medida va transfiriendo desde su práctica pedagógica lo aprendido de los maestros que lo han formado, por lo que la mejor manera de enseñar de un maestro en el Programa de Formación complementaria es su misma práctica.

 2.2 Identidad Institucional
Misión general de la I.E

La Escuela Normal Superior del Altos Sinú ofrecerá una educación integral y de calidad para la formación de educadores para la primera infancia, el preescolar, la primaria y la dirección rural, caracterizados por un enfoque humanista, socio-crítico e intercultural, capaces de interactuar en diferentes contextos educativos y sociales desde escenarios pedagógicos investigativos de inclusión e innovación que permitan la transformación de proyectos de vida.

Misión específica del Programa de Formación Complementaria 
El programa de formación complementaria de la Escuela Normal Superior del Alto Sinú ofrece educación para formar educadores con enfoque humanista-sociocrítico- e intercultural, sensibles con las necesidades del contexto desde sus competencias pedagógicas para los niveles de primera infancia, preescolar y básica primaria y para la dirección rural. 
Visión general de la I.E 

En el año 2026, la Escuela Normal Superior del Alto Sinú será reconocida como una institución líder en la formación de educadores, comprometidos con la enseñanza del desarrollo sostenible, la agroecología, la investigación, la democracia, la equidad y la promoción de una educación de calidad, diversa y para la paz, a través de un enfoque humanista, socio-crítico, e intercultural.

Visión específica del Programa de Formación Complementaria
En el año 2030 el Programa de Formación Complementaria de la Escuela Normal Superior del Alto Sinú será reconocido por su liderazgo en la formación de educadores para la primera infancia, el preescolar, la primaria y la dirección rural comprometidos con la enseñabilidad, la investigación y los problemas sociales del país.

2.2.3 Filosofía.
La Escuela Normal Superior del Alto Sinú asume el pensamiento complejo y holístico como filosofía para desarrollar la Práctica pedagógica Investigativa desde el maestro en Formación en servicio y en Formación Inicial. Para proponer la oferta educativa, la Normal asume el pensamiento complejo y holístico como filosofía para desarrollar la práctica pedagógica desde las siguientes líneas de fuerza que soportan y sustentan la filosofía y principios institucionales.
· Sociedad: Colombia es una sociedad en conflicto que requiere el fortalecimiento de los procesos formativos desde paradigmas integradores, holísticos, complejos y sociocríticos que incidan directamente en el mejoramiento de la convivencia. Para ello es necesario reconocer la existencia de un conflicto y un ambiente político fuertemente polarizado, que requiere visionar un futuro diferente, enmarcado en el respeto por los derechos humanos, la justicia, la dignidad humana y la democratización de la sociedad.

La Institución pretende aportar conceptos, vivencias y herramientas pedagógicas para fortalecer el análisis crítico de la sociedad, la toma de conciencia hacia la diversidad cultural, política, económica, y ambiental de tal forma que los estudiantes desarrollen capacidades de reflexión-acción-reflexión, frente a todos los factores estructurales que los afectan y logren ser personas reflexivas, demócratas, críticas, solidarios y ambientalistas.

Educación: La Escuela Normal Superior del Alto Sinú genera los ambientes para la enseñanza y los aprendizajes para que los estudiantes asuman herramientas pedagógicas que les permitan desarrollar sus proyectos de vida como futuros Maestras y Maestros.

En ese sentido es fundamental tener en cuenta que las pedagogías contemporáneas le apuestan a la formación de un sujeto complejo y socio-crítico para lo cual es importante y necesaria la problematización de los aprendizajes desde la práctica pedagógica investigativa y la toma de conciencia sobre las necesidades de transformación del contexto.  

· Formación: La situación colombiana y de la región, exige una formación ciudadana centrada en el desarrollo de la cultura local, regional y nacional sin perder de vista que la comunidad educativa está inmersa en una cultura globalizada.

Dicha formación reconoce que el educando como ser humano complejo, relacional histórico y culturalmente situado, con capacidad para autodeterminarse y de intervenir en la marcha de las cosas, posee múltiples dimensiones como la cognitiva, la ética, la estética, la corporal, la emocional, la comunicativa, la social y espiritual. Por tanto, la formación de la persona es necesariamente integral, parte de lo experiencial y de la problematización de la realidad.

 Principios institucionales
La Escuela Normal Superior del Alto Sinú se auto reconoce como un organismo vivo productor de conocimientos y saber pedagógico. 

La institución orienta su norte para ayudar a lograr los propósitos de la visión y la misión institucional desde los siguientes principios:

· Ética: Llevar a la persona al pleno desarrollo humano, dispuesto a brindar lo mejor de sí, con integridad y humildad, promoviendo una convivencia justa y digna en la sociedad. Se debe contar con ética para autorregularse y actuar responsablemente en cualquier contexto.

Se asume como principio de formación la ética ciudadana, orientada a la construcción de la sociedad civil desde los principios de la democracia participativa y la convivencia ciudadana desde pretensiones de validez que posibiliten una ética comunicativa. 

·  Autonomía: Desarrollar en el educando la capacidad de emancipación para la autodeterminación, dejando de reproducir el consumismo como elemento de dominación para darle voz al contexto desde las potencialidades personales del maestro en proceso formativo. Lo anterior, posibilitará la autonomía moral necesaria en la toma de decisiones, al asumir la responsabilidad consigo mismo, con los otros y con el medio que le rodea para llegar al auténtico reconocimiento y respeto por el reconocimiento del otro, las diferencias de género, de raza, de comunidad y de nación.

Liderazgo pedagógico: Liderar procesos desde la investigación acción educativa y pedagógica para incidir positiva y críticamente en el desarrollo social de la región. Se busca una persona que promueve espacios para el reconocimiento de las necesidades del entorno, a través de la conformación de semilleros y grupos de investigación, además, grupos de tertulias, observatorios de tipo social, y reconocimiento de las oportunidades de mejoramiento que presenta el entorno de la escuela, para que haga de la enseñanza el acto fundamental de su oficio.

· Creatividad: Ejercitar en el educando el desarrollo pedagógico y didáctico, para que pueda innovar a partir de su práctica en el aula y reconocer el arte como dinamizador de sentimientos, experiencias y emociones que desarrollan la sensibilidad, la estética, el pensamiento crítico y expresiones simbólicas en diferentes contextos interculturales.

Pluralismo: Reconocer el valor del disenso y el consenso democrático, garantizando la participación consciente, responsable y libre en la elección de líderes y propuestas que mejoren la convivencia.Interculturalidad: Formar personas con base a la comprensión de la diversidad cultural presente en la región del Alto Sinú, fomentando valores y mejorando la comunicación igualitaria entre los individuos, apuntando a la reconstrucción de una 

sociedad democrática y bilingüe para fortalecer la toma de decisiones y la investigación, integrando así saberes ancestrales y modernos.

· Eco-humanista: Orientar el desarrollo sostenible desde la praxis ambiental y cada uno de los principios de la agroecología que promueve la vida como valor fundamental. 
· Ecológico: Adquirir conciencia para la conservación, protección y mejoramiento del medio ambiente y la calidad de vida.

· Igualdad: Formar personas que reconocen las diferencias pero que al mismo tiempo sostienen que ellas no pueden ser soporte para ningún tipo de discriminación. Por tanto, se asume a la igualdad como una misma condición y posición de los ciudadanos ante la aplicación de reglamentos y manuales de la institución en pro de la garantía de derechos.

· Social: Desarrollar en el educando la capacidad crítica y reflexiva que fortalezca el avance material e intelectual de la comunidad educativa para incidir en la transformación cultural

Principios específicos del programa de formación complementaria: PFC.

· Pertinencia: Formar educadores que respondan a las necesidades educativas del contexto, especialmente en los niveles de primera infancia, preescolar y básica primaria.

· Aprendizaje problémico: Desarrollar aprendizajes contextualizados desde la problematización de la realidad en los educadores en formación para que fortalezcan competencias que favorezcan la solución de problemas específicos.

· Autoaprendizaje: Orientar al educando para que modifique esquemas conceptuales, partiendo de la realidad contextual para que se impulse a ir más allá, desarrollando todo su potencial de aprendizaje.

· Aprendizaje colaborativo: Promover la construcción de aprendizajes significativos como resultado de la interacción entre individuos, abordando nuevas tendencias pedagógicas que exige la sociedad del conocimiento.

 Concepción de infancias
Para la ENS del Alto Sinú, la infancia es una etapa biológica del ser humano desde cero a los doce años.
   De frente a la realidad del contexto, se concibe la infancia como el ciclo de vida inicial de los seres humanos, descrito de manera distinta de acuerdo al momento histórico y la cultura.  “No existe una única infancia.  Las infancias son múltiples y diversas dependiendo de los distintos espacios culturales en los que se encuentran las niñas y los niños” 
. A la luz del enfoque pedagógico humanista, socio-crítico e intercultural, con más fuerza desde el componente intercultural en clave de paz, el docente en formación desarrolla la habilidad para entablar diálogos interculturales con diferentes comunidades étnicas con el propósito de comprender su historia, cosmovisión, expectativas, hábitos culturales que le posibilitan configurar y fortalecer la propuesta curricular aportando al sentido de pertenencia y a la identidad colectiva e individual.  Con fundamento en una educación inicial diversa, abierta a ejercicios curriculares dinámicos, en constante transformación producto de la reflexión colectiva. 

El reto de asumir la formación de la sociedad desde la primera infancia en la escuela es una oportunidad para el país y en especial en este momento de tránsito hacia una sociedad que quiere construir la paz. Por ello es coherente la política de estado que se vislumbra en el decreto 1411 de 2022, cuando plantea que las mujeres gestantes podrán ser sujetos de atención en la oferta de educación inicial conforme a la Política de Estado para el desarrollo Integral de la primera infancia, garantizando la construcción de bases sólidas desde el desarrollo de todas las dimensiones del ser humano.

En ese sentido las Escuelas Normales Superiores, tienen el compromiso de desarrollar con responsabilidad la formación de los maestros y maestras que asumirán la tarea de educar a la sociedad y en especial a esa población en estado de vulnerabilidad para lograrlo el decreto 4790 de 2008 y el 1236 de 2020, hoy compilados en el decreto 1075 de 2015. En cuanto a la organización curricular, exige que se garanticen los procesos de la formación, investigación, evaluación y extensión. Por tanto, la escuela Normal Superior  plantearse interrogantes como:

· ¿Cómo debo formar a mis estudiantes para educar en la primera infancia?

· ¿Cuáles son las investigaciones pertinentes sobre primera infancia que se deben adelantar en el PFC?

· ¿Qué estrategias de evaluación y seguimiento se deben adoptar en la atención de la primera infancia?

· ¿Qué acciones debe adelanta la Escuela Normal Superior desde los planes de extensión para mitigar los problemas de la primera infancia en las comunidades vulnerables?

La respuesta la entrega la mima legislación vigente, pues exige integralidad de los niveles educativos y programas de formación complementaria en observancia de los fines y objetivos de la educación, asumiendo principios de educabilidad, enseñabilidad, pedagogía, contextos e interculturalidad, que necesariamente deben ponerse en práctica desde la primera infancia, porque la formación del ser humano inicia desde antes de la cuna.

Sin duda es un reto y muy complicado porque el maestro en formación está obligado a comprender a las “nuevas infancias” las cuales constantemente están recibiendo un mundo de información, generada por la economía del consumo, que muchas veces orientan y otras veces desorientan a la infancia, niños, adolescentes y jóvenes e incluso a la misma población adulta.

En ese sentido el gran reto de la escuela es transformar sus prácticas pedagógicas, haciendo uso de toda la capacidad instalada con que cuenta una Escuela Normal Superior, sin desmayar, profundizar en investigaciones contextualizadas, generando innovaciones, respetando la cultura infantil, respetándolo como sujeto de derechos, logrando común unidad con los padres de familias en pro de la formación integral de la primera infancia, respetando su rito de desarrollo, pero estimulando pedagógicamente ese crecimiento mediado por el afecto. Todo lo anterior, teniendo presente que las experiencias de infancia en un territorio PDET como el Alto Sinú son diversas (no es lo mismo la experiencia de infancia de una niña o niño de los casos urbanos, que de las veredas más cercanas a los mismos, que de las veredas más dispersas, que de un niño o una niña Embera criado en el resguardo, etc.). Más aún, además de diversas, estas experiencias de infancia generalmente están marcadas por altos niveles de vulneración de derechos y de exposición a distintas violencias, lo cual implica que las experiencias de infancias en el territorio tienden a requerir fuertes capacidades de resiliencia. Esto implica que en la ENS del Alto Sinú deba hacerse énfasis en las pedagogías del cuidado, las pedagogías restaurativas, y las pedagogías para la no repetición, entre otras, de tal manera que se desnaturalice la cultura de violencia en la que muchas niñas y niñas del territorio crecen. 

2.3.2 Perfil de los administrativos
El funcionario administrativo y/o operativo que labora en la institución debe ser:
· Eficiente y eficaz en el cumplimiento de sus funciones
· Líder con valores morales 
· Capaz de solucionar conflictos
· Generador de ambientes saludables e integradores
· Con alto sentido de pertenencia
· Respetuoso
· Responsable
2.3.4 Perfil de los directivos y docentes.
La Escuela Normal Superior del Alto Sinú, para desarrollar el proceso formativo, requiere un cuerpo de educadores con alto nivel formativo y humano, con estudios de pregrado y posgrado, y con amplia experiencia pedagógica. 
2.3.4.1 Rector
Debe ser un educador de vocación, que ama su trabajo, conocedor de la institución.
· Con vocación socio crítica y humanista
· Que lidere la formulación, ejecución, seguimiento y evaluación de planes y proyectos de beneficio institucional
· Que sea un constructor permanente de la identidad institucional.
· Que lidere estrategias pedagógicas innovadoras y pertinentes.
· Que demuestre compromiso y vocación por la gestión administrativa en forma honesta y transparente.
· Que lidere el trabajo en equipo de los miembros de la comunidad educativa, verificando el cumplimiento de responsabilidades y reconociendo el desempeño.
· Con capacidad para establecer eficientes canales de comunicación
· Flexible en sus concepciones, abierto al diálogo y con capacidad para formar.
· Conocedor y respetuoso de la norma.
· Gestor de proyectos que busquen la calidad educativa en cada una de las dimensiones del PEI
· Que sea capaz de correr riesgos y liderar acciones para lograr el fortalecimiento de los procesos de la institución.
· Conocedor de las innovaciones pedagógicas y de las nuevas tecnologías
· Con sentido de pertenencia, con capacidad de escucha, gran capacidad de liderazgo, un intelectual de la pedagogía que produzca Saber Pedagógico.
2.3.4.2 Coordinador. 
· Debe tener la capacidad de establecer metas y objetivos para dirigir a un grupo.
· Expresar claramente sus ideas.
· Saber escuchar y reconocer sus fortalezas y las de los miembros del equipo.
· Delegar funciones y generar oportunidades para todos.
· Lector de la realidad educativa, apuntando a la humanización del servicio formativo.
· Diseñar estrategias de convivencia encaminadas al mejoramiento continuo.
Para la implementación del programa de formación complementaria, PFC se hace necesario gestionar el nombramiento de un coordinador de investigación practica y extensión, de acuerdo con lo establecido en el decreto 1236 de 2020.
2.3.4.3 Docentes 
Deben caracterizarse por:
· Destacarse por el elevado nivel del servicio formativo que le ofrece la institución.
· Integrar de modo permanente las acciones de la institución en su entorno social.
· Perfeccionar el proceso curricular de manera continua y contextualizada.
· Promover la valoración del territorio, el desarrollo sostenible y el buen uso de la tecnología.
· Ser investigador, innovador, líder de proyectos pedagógicos y dispuestos al cambio.
· Respetar la diversidad cultural y los derechos humanos.
· Ser precursor de la innovación y estar atento a los signos de los tiempos.
· Liderar procesos pedagógicos transformadores e investigativos.
· Ser un pedagogo humanista e innovador y creativo.
· Ser un pedagogo crítico y humanista comprometido con la transformación de la región. 
· Valorar y promover la pedagogía como saber fundante, con sensibilidad social y ecológica.
· Tener equilibrio emocional y calidad humana.
· Fortalecer con lenguajes y acciones asertivas promuevan en sus estudiantes y familias  la convicción de formarse como maestras y maestros en una región que realmente lo necesita.

2.3.4.4 Perfil del estudiante Normalista
El estudiante de la Escuela Normal Superior del Alto Sinú, se forma para desempeñarse con éxito en cualquiera de los siguientes cargos: docente de primera infancia, docente de preescolar, docente de básica primaria, coordinador y director rural. Como estudiante se caracteriza por tener las siguientes habilidades:
· Alto nivel de calidad humana 
· Respetuoso de los derechos humanos.
· Pensar y opinar de manera crítica.
· Capacidad de liderazgo.
· Interesado en la formación científica y tecnológica.
· Alto nivel de capacidades comunicativas.
· Líder participativo y propositivo.
· Respetuoso de las diferencias.
· Activo, investigador, autocrítico e innovador.
· Sensible a las necesidades del entorno.
· Autónomo, abierto al diálogo y al trabajo en equipo.
· Comprometido con su propio proceso de aprendizaje.
· Convencido de formarse como maestros y maestras para contribuir con el Desarrollo territorial enseñando a las infancias desde su diversidad cultural.

2.3.4.5 Perfil de la familia.
En la institución se pretende formar padres de familias que asuman con responsabilidad los compromisos como acudientes y representantes de sus hijos, que incidan positivamente en la formación de los educandos, que se caractericen por:
· Desarrollar sentido de pertenencia y amor propio
· Participativos y empoderados de sus derechos.  
· Trabajar en comunidad.
· Estar comprometidos con hacer memoria de su territorio, y tener capacidad de ser reflexivos frente a la misma.
· Abiertos al cambio y a la gestión autotransformadora.
· Amantes de sus tradiciones culturales y su vez con capacidad crítica frente a las mismas.
· Que valoren los saberes locales y ancestrales.
· Líderes de procesos comunitarios.
· Amantes del trabajo en equipo.
· Resilientes.
· Que valoren las diferencias, que sean autocríticos y colaboradores.
· Comprometidos con el cuidado y conservación de su territorio.
· Garantes de los derechos de niños, niñas y jóvenes.
· Comprometidos con el vínculo estrecho entre familia-escuela.
· Generadores de ambientes pacíficos y democráticos.
· Promover en sus hijos y comunidades la convicción de formarse como maestros y maestras 

2.4 Política de Calidad. 
La Escuela Normal Superior del Alto Sinú se compromete con la satisfacción de las necesidades y expectativas de los usuarios del servicio a través de un servicio educativo de excelente calidad, con procesos orientados hacia la formación integral de sus estudiantes y fortaleciendo la cultura de calidad en todos los miembros de la comunidad educativa. 
Igualmente, a través de la gestión por procesos en cada una de las gestiones y de la estructura organizativa para la gestión de la calidad, se promueve el desarrollo de las competencias del personal en un ambiente de trabajo por procesos dando cumplimiento a la legislación vigente para responder objetivamente a las demandas internas y externas.
2.4.1 Objetivos de calidad.
Proyectar la institución a mediano y largo plazo en el contexto local, regional y nacional. 
2.4.1.1. Indicadores:
· Garantizar una formación integral con altos niveles de calidad, que potencie las capacidades de cada educando, mediado por un cuerpo docente competente. 
· Formar educadores con alto nivel pedagógico, competentes, críticos y humanistas
· Liderar procesos de desarrollo comunitario que mejoren el sentido de pertenencia por la institución. 
· Fortalecer la competencia del personal para un óptimo desempeño 
· Mantener un buen clima laboral que propicie un trabajo de calidad.
· Proveer oportunamente los recursos financieros y físicos necesarios para apoyar la ejecución de los procesos. 
· Trabajar permanente por la construcción de un ambiente enmarcado por la tolerancia, la autonomía y la solidaridad, teniendo como criterio orientador de todas las acciones institucionales el desarrollo humano y técnico de los miembros de la comunidad educativa.
· Privilegiar las acciones caracterizadas por la actitud ética, la cooperación y pertenencia institucional, la identidad en los propósitos y el profesionalismo en el cumplimiento de las funciones.
· Proporcionar ambientes de aprendizaje en los cuales los miembros de la comunidad se sientan acompañados, dignificados y estimulados a entregar lo mejor de sí mismo durante el desarrollo de los procesos formativos. 
· Educar con pertinencia, para ofrecer a la sociedad egresados que respondan a las necesidades de su contexto, de acuerdo con las especificaciones de cada salida parcial que se ofrece. 
· Priorizar la participación de los miembros de la comunidad educativa en espacios en formación pedagógica, científica, tecnológica, artística, deportiva y cultural, como herramienta de crecimiento personal e institucional. 
· Educar con sentido cívico, desarrollando competencias ciudadanas que le permitan a los miembros de nuestra comunidad convivir con los demás identificado su posición y la función que desempeñan en la sociedad, entender y acatar las normas y principios de comportamientos en la comunidad.
· Educar con sentido de equipo, de manera que se cree conciencia de la importancia de la cooperación y la solidaridad, mediante el intercambio de experiencias, conocimiento y puntos de vista, como un instrumento para alcanzar objetivos comunes y mejoramiento de procesos. 
· Formar en democracia, haciendo de esta la característica constante en todos los espacios institucionales.
· Propiciar el diálogo permanente ente los padres de familia y los demás miembros de la comunidad educativa, de manera que se logre su participación activa y directiva en los procesos de formación. 
2.5. Objetivos del PEI
2.5.1. Objetivo General
Formar ciudadanos que busquen el desarrollo de su proyecto de vidas mediadas por el pensamiento complejo, capaces de desempeñarse como educadores transformadores, sociocríticos y humanistas en contextos interculturales.
2.5.2. Objetivos Específicos.
1. Posicionar la investigación como eje articulador del proceso formativo.
2. Promover los derechos de los niños, niñas y jóvenes, así como prácticas agroecológicas favorables a una cultura ambiental, en pro de un desarrollo humano sostenible.
3. Desarrollar competencias básicas, ciudadanas y laborales para lograr la formación de personas competentes. 
4. Establecer políticas institucionales desde cada una de las gestiones que incorporen la inclusión y la diversidad como parte fundamental de una cultura de paz.
2.5.2.1. Competencias básicas para el educador de la región del Alto Sinú.
En el proceso de resignificación del proyecto educativo institucional se definen las siguientes competencias básicas para el educador de primera infancia, preescolar y básica primaria de la región:
2.5.2.2 Competencias Comunicativas y lingüísticas:
1.  El educador se comunica efectivamente basándose en el lenguaje verbal y no verbal.
2. Hablar, escuchar, leer y escribir de forma coherente teniendo en cuenta las reglas gramaticales de la lengua materna.
3. Comprender textos de diferentes géneros y producir discursos basados en determinadas situaciones comunicativas, haciendo uso de diferentes recursos semióticos capaces de comunicar ideas para el desarrollo del conocimiento con fundamento investigativo.
2.5.2.3 Competencias axiológicas y praxeológicas
1. Establecer relaciones humanas pacíficas basadas en el respeto, la comunicación asertiva y la empatía. 
2. Participar activamente en la resolución pacífica de conflictos
3. Cultivar la sana convivencia mediante desde un enfoque restaurativo. 
4. Proponer alternativas de solución a problemas del contexto, respetando las diversas identidades y los puntos de vista e ideologías de quienes lo rodean. 
5. Establecer relaciones con los otros seres humanos y demás seres vivos basadas en la ética del cuidado. 
6. Reconocer y valorar los derechos individuales y colectivos para contribuir al buen vivir. 
7. Incidir en la transformación de la realidad dinámica de la comunidad teniendo en cuenta aspectos como la educación humanista, sociocrítica e intercultural y la ética profesional.
2.5.2.4 Competencias investigativas: 
1. Desarrollar habilidades para identificar, formular y resolver problemas en contextos reales, dinámicos y simulados, basándose en paradigmas de investigación científica, social, cultural, y educativa, según sea el caso.
2. Identificar paradigmas socio cultural y científico en pro de transformaciones sociales desde el saber pedagógico.
2.5.2.5 Competencias tecnológicas
1. Incorporar habilidades tecnológicas para trabajar teniendo en cuenta la ruta STEM, ampliando el uso de las tecnologías de la información y comunicación.
2.5.2.6 Competencias laborales: 
1. Incorporar principios pedagógicos en la práctica docente, para implementar diferentes alternativas educativas y didácticas en el aprendizaje de los estudiantes en contextos y tiempos diversos, apropiándose de principios pedagógicos de educabilidad y enseñabilidad.
2.5.2.7 Competencias intelectuales: 
1. Incorporar saberes pedagógicos teóricos, contemporáneos y locales, autónomamente y mediante el intercambio de experiencias educativas, pedagógicas y didácticas, para desarrollar procesos formativos desde la educabilidad y la enseñabilidad en el ejercicio docente.
2.5.2.8 Competencias o habilidades del siglo XXI:
1. Desarrollar el pensamiento crítico para resolver problemas del contexto, desde la alfabetización, la lectura, la creatividad, el uso de las TICS, y la toma oportuna y eficiente de decisiones.
2. Contribuir al desarrollo del capital social e intelectual, para contribuir al desarrollo sostenible a través de la comunicación digital y el intercambio de ideas.
2.6 Gestión estratégica
2.6.1 Estrategias para liderar, articular, coordinar y hacer seguimiento a las acciones institucionales.
La Escuela Normal Superior del Alto Sinú, es asumida como una unidad de apoyo académico en la formación de educadores. También se concibe como una comunidad científica y pedagógica, mediante el desarrollo de la pedagogía como saber fundante desde los diferentes niveles de formación que ofrece la institución:
2.6.1.1 Nivel preescolar
· El desarrollo de competencias comunicativas y de liderazgo pedagógico.
· El desarrollo de la vocacionalidad a través de la vivencia de experiencias educativas.
· Desarrollar iniciativas investigativas del contexto desde preescolar.
· Proponer trabajo colaborativo entre pares para favorecer el apoyo mutuo.
· La implementación de proyectos pedagógicos de aula como estrategia que permite desarrollar en los estudiantes el espíritu investigativo.
· Desarrollar expresiones artísticas como teatro, dibujo, música, programas de radio y representaciones de personajes, entre otros.
· Promover el equilibrio entre la enseñanza y la diversión, identificando el verdadero potencial del estudiante para ayudar a los más jóvenes a encontrar su vocación.
2.6.1.2 Nivel básico primario y secundario
Observar y fortalecer potencialidades e interese de los estudiantes como futuros educadores y vivenciar desde el rol de estudiante actividades intencionadas para lograr el desarrollo vocacional y el ejercicio docente.
2.6.1.3 Nivel educación media
Este nivel del proceso permite desarrollar la exploración, privilegiando el acercamiento a la profesión docente y a las competencias para ejercer la docencia en primera infancia, preescolar y básica primaria, así como los cargos directivos en el entorno rural.
2.6.1.4 Programa de formación complementaria
Nivel de profundización en los conocimientos necesarios y específicos para el fortalecimiento de las competencias pedagógicas para el ejercicio de la práctica docente.
La Escuela Normal Superior del Alto Sinú autogestiona el desarrollo de procesos iniciales de docentes matriculados en el programa de formación complementaria, ofreciendo espacios pedagógicos basados en:
· La investigación. Considerada una estrategia trasversal al proceso curricular y pedagógico que asume a la lectura crítica y la escritura como ejes fundamentales.
· La evaluación. Considerada como un proceso transversal y formativo, con enfoque crítico y reflexivo para retroalimentar los procesos.
· La extensión. Es una estrategia para incidir en el desarrollo local, coherente con la visión, misión, política y el enfoque pedagógico institucional.
Teniendo en cuenta los intereses y las necesidades del contexto, recogidas en las consideraciones anteriores, la Escuela Normal Superior del Alto Sinú, administra los procesos utilizando el modelo de gestión Calidad Total, asumiéndola como filosofía, estrategia y modelo para liderar, organizar, desarrollar seguimiento a cada una de las acciones de la institución.
Desde la implementación de la Calidad Total, permite comprometer a todo el personal de la institución educativa para satisfacer las necesidades explícitas del usuario y el proveedor, también las necesidades implícitas que imperan en el mercado.
La Escuela Normal Superior del Alto Sinú se identifica con el modelo calidad total porque tiene como principio orientador realizar las tareas de manera óptima desde el primer proceso. Para lograrlo se fundamenta en las siguientes premisas:
1. Se deben comprender las necesidades actuales y futuras de los usuarios del servicio, asumiéndolas como necesidades cambiantes y dinámicas para gestionar soluciones desde el servicio educativo que se presta.
2. Los directivos, desde su liderazgo, establecen la unidad de propósito gestionando un ambiente laboral integrador que comprometa a todo el equipo en la búsqueda de las metas institucionales.
3. Lograr el compromiso institucional del talento humano, utilizando diversas estrategias para mantener la motivación en beneficio de la empresa.
4. La gestión institucional se desarrollará por procesos.
5. Los procesos se interrelacionan como un sistema aportando a la eficiencia, eficacia y efectividad para desarrollar los objetivos institucionales.
6. La institución persigue la mejora continua de los procesos para lo cual implementa el ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar) para mejorar los resultados.
7. Lo toma de decisiones tendrá como fundamento el análisis de los datos y la información para poder ejercer un control efectivo de los procesos.
8. Crear valor mediante la celebración de alianzas estratégicas, con un enfoque de beneficio mutuo para ser más competitivos.
Es importante tener en cuenta que la calidad total “Se focaliza en las necesidades del cliente y en la mejora continua de los procesos” (Bates, 1993), . Carro y Gonzales (s.f)definen la calidad como “La totalidad de los rasgos y características de un producto o servicio que se sustenta en su habilidad para satisfacer las necesidades establecidas o implícitas”. Además, plantean que una de las características de la calidad total es la prevención para eliminar los problemas antes que aparezcan, de tal manera que se genere un ambiente en la empresa, institución educativa, que responda oportunamente a las necesidades y requerimientos del cliente, para ello, todos los miembros de la organización deben conocer los procesos y el rol que juegan.
Entre los compromisos que debe asumir la institución para lograr ofrecer un servicio de calidad se encuentran:
· Todos los funcionarios de la institución comparten la responsabilidad por la calidad.
· Liderazgo por la cultura organizacional cambiante
· Desarrollo individual puesta al servicio de la institución
· Trabajo en equipo
· Incentivos o reconocimiento
3. GESTION ACADÉMICA 
3.1.  Diseño Pedagógico Curricular
El estudio y análisis del contexto permitió definir que la futura Escuela Normal del Alto Sinú debe orientar el proceso formativo el enfoque pedagógico humanista, socio crítico intercultural para dar respuesta a las fortalezas y los retos que se presentan en el territorio.
3.1.1 Enfoque Pedagógico humanista, socio crítico, intercultural
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El enfoque pedagógico “humanista, sociocrítico, intercultural” es el referente teórico que ilumina la práctica e investigación pedagógica y didáctica de la Escuela Normal Superior del Alto Sinú.  Desde este enfoque, a lo largo de este apartado se busca responder a los siguientes interrogantes: ¿Para qué educar? (finalidad), ¿Con quién nos educamos? ((sujetos) ¿Qué enseñar? (objeto de estudio), ¿Cómo organizar lo que se enseña? (secuenciación), ¿Con qué enseñar? (recursos), Cómo saber, ¿qué se ha logrado? (evaluación).
El enfoque humanista, sociocrítico, intercultural, se definió a partir del análisis del proceso de lectura de contexto del Alto Sinú, en el que participaron representantes de diferentes sectores de la región: jóvenes, maestros, maestras, directivos y directivos, autoridades educativas, líderes sociales, gestores culturales y ambientales, investigadores locales, y representantes de distintas organizaciones y entidades que hacen presencia en los municipios de Tierralta y Valencia.  Esta lectura de contexto permitió la identificación de cinco ejes de formación que deben transversalizar los procesos educativos en la ENS del Alto Sinú, los cuales a su vez permitieron la definición de un enfoque pedagógico que responde a las necesidades del territorio con la firme intención de incidir y transformarlo. Los cinco ejes son: 1. Niños, niñas y jóvenes sujetos de derecho y protagonistas de proyectos de vida plenos. 2. Identidad y Ciudadanía Intercultural. 3 territorio, Desarrollo Sostenible y Buen Uso de la Tecnología. 4. Construcción, Democracia y Equidad de Género. 5. Liderazgo, innovación, y gestión educativa. 
En este sentido, podemos afirmar que desde el paradigma sociocrítico se educa para formar personas capaces de analizar y transformar la realidad social y política, sujetos libres, conscientes y autónomos que puedan cambiar sus prácticas desde acciones solidarias, colaborativas y afectivas, que permitan transformar las condiciones de opresión, explotación y control (Freire, 1975). Por su parte, el paradigma humanista toma como centro de interés al ser humano y su experiencia, promueve el desarrollo personal y la satisfacción de las necesidades básicas. Más aún, busca que el ser humano se comprenda a sí mismo y a los demás, para llegar a la autorrealización. Finalmente, la pedagogía intercultural cuestiona la exclusión y busca promover procesos constantes desde el reconocimiento de la diversidad y el diálogo de saberes. Como se verá más adelante cuando se profundicen cada uno de estos tres componentes, el enfoque pedagógico de la ENS del Alto Sinú también se nutre de la teoría del pensamiento complejo y de la apuesta por las pedagogías locales. 
El docente de la ENS del Alto Sinú es un educador-investigador que, desde un enfoque humanista busca generar acciones transformadoras que tienen como objeto directo la comunidad y las necesidades de formación del contexto. El docente de la Normal se centra en ser un facilitador de los procesos educativos teniendo como base un enfoque crítico e intercultural para promover la participación, exploración y generación de ideas que sean producidas de manera colaborativa. En otras palabras, la construcción del conocimiento es producto de un colectivo que promueve el trabajo en equipo y la aceptación de las diferentes formas de pensamiento que surgen durante un proceso educativo e investigativo.
En el marco del enfoque humanista, sociocrítico e intercultural, la Escuela Normal Superior del Alto Sinú tiene como propósito formar estudiantes capaces de generar ideas y pensamientos reflexivos, que nacen a partir de la internalización de una serie de aprendizajes que les permitan generar, compartir y expresar puntos de vista con respecto a temas académicos y sociales tendientes a lograr un impacto positivo en la sociedad actual.  Para ello, los educandos son formados en el desarrollo del pensamiento crítico, fomentando así que los estudiantes estén empoderados y comprometidos con sus propios procesos educativos, posibilitando la autorregulación y la automotivación en la búsqueda de procesos reales de cambio.
Teniendo estas ideas básicas claras, a continuación, se procederá a detallar cada uno de los elementos del enfoque pedagógico propuesto. 
En primer lugar, cabe resaltar que, en el desarrollo de una educación humanista, es necesario centrar el paradigma pedagógico en la persona y que ésta sea concebida de una manera integral, como una totalidad. En este paradigma se privilegian los aprendizajes significativos vivenciales, partiendo de la experiencia misma del educando, utilizando métodos activos de aprendizaje y conceptualizando a la educación como una experiencia creadora. Así mismo, es indispensable que existan programas flexibles, multi y transdisciplinarios. Por otra parte, la autoevaluación se concibe como proceso reflexivo permanente que puede trasladarse a todos los aspectos de su vida y no sólo quedarse en el aula. Por último, los valores más importantes que promueve el modelo son el respeto, la tolerancia, la libertad, todos ellos básicos para la convivencia humana (Aizpuru, 2008).
La concepción humanista propone un aprendizaje significativo y vivencial, definiéndolo como el proceso que modifica la percepción que los individuos tienen de la realidad. Carl Rogers (1989) considera el aprendizaje como una función de la totalidad de las personas, y afirma que el proceso de aprendizaje genuino no puede ocurrir sin: intelecto del estudiante, emociones y motivaciones para el aprendizaje. Rogers enuncia los principios del aprendizaje significativo donde se resalta que éste tiene que ver con la relación de los conocimientos nuevos con las experiencias ya existentes. Así pues, los elementos que intervienen en el aprendizaje significativo según Carl Rogers (1989) y otros autores son: 
· El compromiso personal del estudiante.
· Iniciativa personal, aunque el incentivo o estímulo venga de afuera.
· Es penetrante, es decir, lo que aprende es más perdurable y profundo.
· Autoevaluación. (Rojas, 2017)
· Mostrar consideración positiva por los estudiantes.
· Distinguir a los estudiantes de sus acciones.
· Alentar el crecimiento personal ofreciendo a los estudiantes opciones y oportunidades.
· Facilitar el aprendizaje ofreciendo a los alumnos recursos y aliento. (Schunk, 2012)
Pasando a la pedagogía sociocrítica inspirada en los postulados de Paulo Freire, cabe resaltar que, en la Escuela Normal Superior del Alto Sinú, esta permite concebir la educación como un vehículo que emancipa o libera al sujeto de problemas sociales como: la pobreza, injusticia, desigualdad, el individualismo, entre otros, contribuyendo a la superación de condiciones sociales marginales.   El desarrollo de habilidades para el pensamiento crítico es la principal apuesta de la pedagogía sociocrítica. 
Desde el paradigma sociocrítico el papel del educador es enseñar a pensar correctamente, esto implica la presencia de educadores y educandos creadores, instigadores, inquietos, rigurosamente curiosos, humildes y persistentes; en la experiencia de aprender participan estudiantes y docentes quienes construyen y reconstruyen el objeto de aprendizaje.  “Solo quien piensa acertadamente, puede enseñar a pensar acertadamente aun cuando a veces, piense de manera errada.  Y una de las condiciones para pensar acertadamente es que no estemos tan seguros de nuestras certezas”.  Freire Paulo (2004), destaca el dinamismo del conocimiento como si se tratase de un organismo vivo que nunca es estático, sino que siempre está en constante transformación; con pensamiento agudo y crítico Freire manifiesta que “el profesor que piensa acertadamente deja vislumbrar a los educandos que una de las bellezas de nuestra manera de estar en el mundo y con el mundo, como seres históricos, es la capacidad de intervenir en el mundo, conocer el mundo. Pero, histórico como nosotros, nuestro conocimiento del mundo tiene historicidad. Al ser producido, el nuevo conocimiento supera a otro que fue nuevo antes y envejeció y se dispone a ser sobrepasado mañana por otro” (Freire Paulo, 2004).
Así pues, el pensamiento crítico es un pensamiento reflexivo y razonable que se enfoca en decidir qué creer o qué hacer. Desde esta óptica (Ennis, 1985) dice que el pensamiento crítico implica la puesta en acción de habilidades como la interpretación, análisis, comparación, discriminación, extrapolación, autoevaluación entre otras en un escenario de argumentación y proposición.
En campos del saber donde se abordan procesos históricos, el pensamiento crítico permite a los estudiantes construir una comprensión disciplinada del pasado que resulte significativa, rigurosa, explicativa e interpretativa (Bermúdez, 2015). Esta autora también menciona que algunos investigadores argumentan que tal comprensión histórica es importante porque ayuda a los estudiantes a ganar una comprensión crítica de las conexiones entre pasado y presente, problemas sociales y personales, procesos históricos y temáticas de ciudadanía (Barton y Levstik, 2004;Bermúdez y Jaramillo, 2001). Así pues, promover el pensamiento histórico hace parte de la apuesta por una formación crítica. 
  De esta manera, se busca generar una atmósfera educativa desde transición hasta el programa de formación complementaria, donde se promueve el pensamiento crítico para preparar a la persona para los debates tanto locales, como nacionales y globales, procurando el respeto y aprovechamiento de la divergencia de ideas, el pluralismo, el pensamiento independiente y la apertura a temas que generen controversias sin recurrir a la violencia.
De manera articulada a los postulados de la pedagogía humanista, y la pedagogía socio crítica, la ENS del Alto Sinú propone un enfoque intercultural, desde el cual se desafían estructuras excluyentes y se proponen nuevos procesos, estrategias y prácticas de inclusión en el currículo buscando que no se configuren o exacerben relaciones de marginalización. Por el contrario, desde la interculturalidad se busca que los miembros de la comunidad educativa puedan ver el mundo desde diferentes perspectivas, colocarse en el lugar del otro, valorar su opinión, y sobre todo, reconocer el valor de las diferentes etnias, culturas y grupos sociales, comprendiendo que somos interdependientes. 
De acuerdo con Walsh, 2009 (2009) el entendimiento de la interculturalidad pasa por un proceso y proyecto político-cultural que consiste no solo en una relación básica entre grupos socio-culturales, sino que esta debe consistir en una incorporación de los históricamente excluidos dentro del sistema educativo 

Teniendo en cuenta todas las implicaciones de este enfoque, no debe dejarse de lado la interculturalidad crítica, la cual es vista como una herramienta pedagógica, que pone en cuestionamiento continuo la racialización, subalternización e inferiorización y sus patrones de poder; visibiliza maneras distintas de ser, vivir y saber, y busca el desarrollo y creación de comprensiones y condiciones que no sólo articulan y hacen dialogar las diferencias en un marco de legitimidad, dignidad, igualdad, equidad y respeto, sino que también alienta la creación de modos “otros” de pensar, ser, estar, aprender, enseñar, soñar y vivir que cruzan fronteras ( Walsh, 2015).
Ahora bien, como se mencionó anteriormente, el enfoque humanista, sociocrítico e intercultural se nutre de la teoría del pensamiento complejo y las pedagogías locales, las cuales se describirán a continuación. Por un lado, podemos afirmar que la teoría del pensamiento complejo concibe la educación como un proceso integrador y transformador del contexto. A su vez, esta aproximación a la educación responde a una comprensión de la realidad y del acto humano como una manifestación circunstancial y la aceptación de que todo es voluble, dinámico y producto de una acción cultural.
Desde estas ideas, se desprende un abordaje multiperspectivista.  La Escuela Normal Superior del Alto Sinú considera de vital importancia promover un pensamiento que, a diferencia del siglo pasado, no sea unidireccional, mecánico ni mucho menos instruccional. Por ello, los planteamientos del teórico francés Edgar Morin se convierten en un punto de referencia base para lograr que este proyecto educativo sea consistente con la comprensión de los diversos fenómenos de la naturaleza y la experiencia humana, que requieren de pensamiento diverso, complejo y sistémico, tal como lo plantea el filósofo y sociólogo europeo.
Así, aproximarse a la comprensión del pensamiento complejo es un buen camino que permite construir una manera de pensar hacia la enseñanza activa, sistémica e integradora y de paso, desaprender una educación tradicional mecánica, impositiva y simplista.  La educación, entonces, de acuerdo con Morín (1997), debe caracterizarse por brindarle al ser humano un desarrollo próspero, vital, partiendo de sus condiciones socioculturales con el fin de transformar su contexto, para así responder a los retos que le exigen sus deberes y derechos ante la sociedad. El pensamiento complejo, sin duda, permite construir un escenario con múltiples herramientas, que son la base de una pedagogía alternativa e innovadora capaz de responder a los desafíos que plantea la sociedad contemporánea.
Por último, se considera que una Escuela Normal Superior comprometida con un enfoque humanista, socio-crítico, intercultural que a su vez integre el pensamiento complejo debe necesariamente privilegiar el fortalecimiento de las pedagogías locales. El investigador Humberto Quiceno Castrillón del Instituto de Educación y Pedagogía de la Universidad del Valle e investigador de la Universidad de Antioquia ha venido defendiendo esta propuesta de las Pedagogías Locales como una “una pedagogía que no se basa en ningún proyecto o modelo, sino en vincular y conectar las experiencias solitarias y colectivas, entre regiones, zonas, campos y territorios, sean estos internos o externos a las Instituciones Educativas” (Quiceno, 2019). 
En consonancia con lo anterior, la Escuela Normal Superior del Alto Sinú y su PFC, tienen la pretensión de pensar la pedagogía a partir del contexto, la cotidianidad, las necesidades, y las experiencias educativas propias de cada docente al interior de la escuela. Por tal razón se hace necesario empezar a sistematizar las experiencias significativas de la labor docente partiendo de las reflexiones diarias generadas de los procesos de educabilidad, aprendibilidad y enseñabilidad de la práctica pedagógica.
De acuerdo con Quiceno (2019), la pedagogía local se convierte entonces en: “…un campo o zona en desequilibrio, en movimiento, en donde se lucha y se enfrentan fuerzas, las que llegan y las que salen, podemos llamar a estas fuerzas, las del afuera y la del adentro.  A su vez, estas dos fuerzas sienten la presión de otra fuerza, que es la del exterior local, la propiamente regional. Lo local o la pedagogía local sería entonces el enfrentamiento de estas tres fuerzas: afuera, adentro y exterior.” (Quiceno 2019, Pág. 3).
Por lo tanto, las pedagogías locales implican que la formación docente plantee una reflexión sobre las “las conexiones, enlaces, vínculos y relaciones entre el interior y el exterior, la realidad y la posible realidad, el presente y el pasado, el presente y el futuro, las relaciones entre cosas, objetos, entre sujetos y entre subjetividades” (Quiceno, 2019, pág. 5). Este reto implica formar un estudiante crítico, investigador, emancipado, creativo, y amante de la lectura y la escritura.
3.2 Principios y estrategias didácticas en la ENS del Alto Sinú 
En el enfoque pedagógico humanista, socio crítico e intercultural, el énfasis está en la intervención de los problemas y potencialidades identificados en el estudio de contexto para contribuir a la transformación social, ética y política.  El abordaje del objeto de aprendizaje debe partir de una reflexión en torno a la realidad.  Estas reflexiones se promueven desde unos lugares de pensamiento o áreas afines desde las cuales se logre abordar situaciones problemáticas, que a su vez sirven de punto de partida para plantear proyectos y estrategias que privilegian la investigación y la reflexión-acción. 
En este sentido, las secuencias didácticas desde un enfoque pedagógico humanista, socio crítico, intercultural se gestan desde los problemas identificados en el contexto y que afectan de forma directa a la comunidad educativa; es decir, la enseñanza privilegia la acción transformadora.
Inicialmente el docente hace una caracterización del contexto familiar, social, cognitivo y personal del estudiante a través de distintos instrumentos didácticos como fichas de observación, entrevistas, encuestas, relatos, reuniones de padres de familia, revisión documental del informe, índice sintético de calidad, etc. De esta manera se llega a una descripción del contexto geográfico, económico, social y académico de sus estudiantes desde un ejercicio que implica una sensibilidad intercultural.
La mencionada caracterización del contexto integra un proceso de educabilidad de los estudiantes entendida por el Ministerio de Educación Nacional como el proceso mediante el cual las personas elaboran desde si, un ordenamiento interior que les permite comprender la importancia de educarse en colaboración con otros. Educarse es, entonces, una decisión que toma cada sujeto, al decidir por sí mismo pertenecer a un orden académico, cultural, social, político y económico; decisión que por tal naturaleza es crítica. (MEN, 2015). La educabilidad responde a las preguntas ¿Quiénes son nuestros estudiantes? ¿Qué estrategias privilegian en su proceso de aprendibilidad? ¿Cómo le gusta el desarrollo de las actividades didácticas?
El proceso de educabilidad en este enfoque va de la mano del proceso de aprendibilidad entendida de acuerdo con Gallego y Pérez (1998) como “la atribución o cualidad que le confiere cada alumno y cada alumna a ese saber” ( p. 3). De tal manera que los estudiantes según los autores mencionados, aprenden lo que desean aprender o, de otra forma, aprenden los significados, las formas de significar y de actuar que construyen y reconstruyen su propio saber.
Lo anterior se relaciona con la enseñabilidad, concebida por Flórez (2008) como un proceso que compete principalmente a los profesores comprometidos con los proyectos epistemológicos, pedagógicos, didácticos e investigativos y que tiene que ver con el dominio conceptual y metodológico de los saberes, teniendo en cuenta “el estatuto epistemológico que subyace en cada ciencia”. Por ello el docente hace una fundamentación teórico conceptual y didáctica del área que enseña y construye secuencias didácticas propias que marcan su estilo y las relaciones pedagógicas con los estudiantes, la planeación de aula y la evaluación de aula.
Así mismo, el enfoque pedagógico concibe la pedagogía como el saber hacer del maestro, saber esencial, teórico y práctico, que da sentido e identidad al sistema de formación de educadores. De acuerdo con esto, la formación pedagógica es un elemento central a lo largo de la formación de los maestros, en tanto “la apropiación, desarrollo y constitución disciplinar del conocimiento pedagógico desde la perspectiva de la comprensión de los procesos de enseñanza y aprendizaje, los ambientes y el contexto para el aprendizaje, la didáctica, el currículo, la evaluación, la escuela como lugar de socialización y otros temas asociados a la educación” (MEN, 2013, p. 64). 

En ese sentido el docente de la ENS del Alto Sinú es un educador-investigador que, desde un enfoque

humanista busca generar acciones transformadoras que tienen como objeto directo las infancias, la comunidad de la que son parte y las necesidades de formación del contexto. El docente de la Normal se centra en ser un facilitador de los procesos educativos teniendo como base un enfoque crítico e intercultural para promover la participación, exploración y generación de ideas que sean producidas de manera colaborativa. En otras palabras, la construcción del conocimiento es producto de un colectivo que promueve el trabajo en equipo y la aceptación de las diferentes formas de pensamiento que surgen durante un proceso educativo e investigativo.
El papel del educador es enseñar a pensar correctamente, esto implica la presencia de educadores y educandos creadores, instigadores, inquietos, rigurosamente curiosos, humildes y persistentes; en la experiencia de aprender, participan estudiantes y docentes quienes construyen y reconstruyen el objeto de aprendizaje. Solo quien piensa acertadamente, puede enseñar a pensar acertadamente aun cuando a veces, piense de manera errada. Y una de las condiciones para pensar acertadamente es que no estemos tan seguros de nuestras certezas(Freire Paulo, 2004)Este mismo autor destaca el dinamismo del conocimiento como si se tratase de un organismo vivo que nunca es estático, siempre está en constante transformación; con pensamiento agudo y crítico Freire manifiesta que “el profesor que piensa acertadamente deja vislumbrar a los educandos que una de las bellezas de nuestra manera de estar en el mundo y con el mundo, como seres históricos, es la capacidad de, al intervenir en el mundo, conocer el mundo. Pero, histórico como nosotros, nuestro conocimiento del mundo tiene historicidad. Al ser producido, el nuevo conocimiento supera a otro que fue nuevo antes y envejeció y se "dispone" a ser sobrepasado mañana por otro (Freire Paulo, 2004). Esto significa que el maestro en servicio debe estar en constante formación para poder compartir saberes con los maestros en formación inicial.

En consonancia con los principios recién enunciados, en la Escuela Normal Superior del Alto Sinú se privilegian las estrategias didácticas que favorecen aprendizajes significativos y transformadores de sociedad tales como:
· Guías de aprendizaje integradas que favorecen la reflexión inter-disciplinar
· Proyecto de aula
· Aprendizaje Basado en Proyectos 
· Trabajo cooperativo
· Círculos restaurativos
· Investigación-acción
· Proyectos de extensión social y comunitaria 
· Diálogo de saberes y negociación cultural 
· Estudios de caso
· Relatorías pedagógicas
· Estrategias STEAM
· Uso crítico de las TICS 
Desde la acción educativa, se motiva entonces la construcción, debate y conceptualización del aprendizaje teniendo en cuenta el contexto, los referentes de calidad del MEN, y las pedagogías locales. 
3.3 Consideraciones conceptuales en la construcción del Currículo

En la Escuela Normal Superior del Alto Sinú se asume al currículo como un sistema donde se interrelacionan varios elementos: el plan de estudio, programas, metodologías, procesos, recursos humanos y físicos.  Esta definición inspirada en el artículo 76 de la ley 115 de 1994, resalta la formación integral, la identidad cultural nacional, regional, local, las políticas y el proyecto educativo institucional como la finalidad o intención del currículo. Se deja entrever que en la construcción del currículo el recurso humano es la parte más importante dentro del proceso según Barraza (2018), porque son ellos -el recurso humano- el reflejo mismo del proyecto. Ellos son la vida, el alma y el corazón de lo planificado. De acuerdo a Stenhouse (1998) “el modelo de proceso del diseño del currículum descansa sobre la calidad del profesor.  Este es también su punto fuerte” (p. 96). 
El currículo en la Escuela Normal Superior del Alto Sinú es una propuesta sujeta a modificación que tiene en cuenta el contexto desde sus diversos matices.  El currículo trasciende de la teoría a la práctica, lo que permite analizar su impacto, fortalezas y debilidades.  Todo esto permite hacer un mejoramiento continuo ya que el currículo es dinámico y cambiante, no estático, y se retroalimenta de frente al contexto (Barraza, 2018).

El currículo es un instrumento intencionado, adaptable, y se concibe como producto de la investigación que la comunidad educativa, que se construye y reconstruye para responder a las preguntas, necesidades y problemáticas identificadas en el análisis del estudio de contexto.  Por lo anterior, la escuela Normal del Alto Sinú estructura la propuesta curricular iluminada por los planteamientos de Stenhouse (1998), quien manifiesta que la enseñanza más eficaz es la que se basa en la investigación y el descubrimiento.   Este mismo autor promovió un papel activo del docente en la investigación educativa y curricular.  El currículo es la oportunidad que tiene cada maestro en servicio y en formación para materializar su estilo, de acuerdo a las necesidades de los estudiantes, y de involucrar a la escuela en el abordaje de las problemáticas identificadas en el estudio de contexto, traduciéndose en ejes de formación que inspiran proyectos, preguntas, reflexiones, lectura crítica, trabajo en equipo etc. 

Al hablar de currículo, además de referirse a los aprendizajes, propósitos y métodos que se operativizan en la dinámica escolar, también se incluye entre otros, al recurso humano presente en la definición dada por la ley 115 de 1994, lo que deja claro que el docente en servicio y el docente en formación, como parte de este recurso humano, debe ser constantemente capacitado en lo referente a los procesos y estrategias de enseñanza que apunten a promover una conciencia más reflexiva e investigativa. Es decir, el docente es el punto de partida y primer investigador.

 La flexibilidad como criterio es tenida en cuenta en la pedagogía de la investigación, aplicándose en cada uno de los procesos de aprendizaje desarrollados con los estudiantes, siendo así el aula el principal espacio de experimentación donde se pone a prueba el conocimiento. (Stenhouse, 1985)

El currículo desde un enfoque de investigación en la dinámica del aula y del currículo mismo tiene las siguientes características:

Desde la dinámica del aula y las prácticas realizadas por los maestros en formación:
-La pregunta y los proyectos de aula hacen parte de la cotidianidad pedagógica

-Los problemas y potencialidades identificadas en el estudio de contexto hacen parte de la propuesta curricular.

- Los proyectos transversales obligatorios son ejecutados desde las diferentes áreas de forma creativa y rigurosa.

-La planeación de clases contempla espacios para la reflexión, discusión, lectura crítica. Se procura abordar temas de interés local, regional o nacional, y se privilegia el respeto por la diversidad de opiniones.

-La pedagogía por verdad y la no repetición, referida a promover un cultura de diálogo, esclarecimiento, reconocimiento, conciencia ética, y prácticas restaurativas encaminadas a la superación de las violencias y situaciones de conflicto a nivel interpersonal, comunitario y nacional, se aprovecha como insumo para generar experiencias de investigación dentro y fuera del aula. 
 Desde la investigación aplicada al currículo mismo:
- Se plantea como proceso ampliamente democrático, en el que participan activamente los actores gestores de la propuesta.

-En función del perfil del estudiante y docente, que surgió del estudio de contexto. 
- Stenhouse (1998) considera que el modelo de proceso del diseño del currículum descansa sobre la calidad del profesor.  Este es también su punto fuerte. El recurso humano que lidera el proceso de diseño y reconstrucción del currículo, es quien realmente da vida a todo lo planificado. Son los educadores los que inciden para que el proyecto sea una realidad y no exista mucha distancia entre lo planificado y los resultados obtenidos. En función de lo anterior, se proponen: 

-Reuniones mensuales al interior de los lugares de pensamiento y al interior del equipo de calidad para para reflexionar y fortalecer el currículo

-Los docentes en formación tendrán participación en el rediseño curricular de acuerdo con las reflexiones suscitadas en los procesos de investigación y evaluación institucional. 

El currículo de la Escuela Normal Superior del Alto Sinú tiene como propósito la formación de un educador que promueva el desarrollo sostenible y buen uso de la tecnología en el territorio, que construya paz y promueva la equidad de género, que valore su identidad cultural y respete la  interculturalidad, que potencia los valores cívicos y la formación ciudadana, que cuenta con gran capacidad de liderazgo y gestión institucional, y que promueva el respeto de la persona, y en particular de los niños, niñas y jóvenes, como sujeto de derechos , potenciando proyectos de vida plenos en cada uno de los integrantes de la comunidad educativa. El educador de la Escuela Normal Superior del Alto Sinú debe investigar su práctica, consolidar y circular sus saberes pedagógicos.

Desde este currículo, el educador es investigador de su práctica pedagógica, y promueve el aprendizaje significativo para la formación de individuos críticos, proactivos e investigadores, competentes en diferentes contextos.

El currículo de la Normal Superior del Alto Sinú se dinamiza a través de lugares de pensamientos que son concebidos como espacios académicos donde se encuentran áreas afines alrededor de la línea general de investigación “Pedagogías para el pensamiento crítico y el buen vivir” para dar respuestas a los ejes de formación que fueron identificados en la lectura de contexto, los cuales se convierten en ejes de aprendizajes para dinamizar la construcción de saberes desde la práctica pedagógica investigativa.

A continuación, se describen cada una de las áreas que conforman los distintos Lugares de Pensamientos:

	Nombre del Lugar de Pensamiento 
	Asignatura /Diálogo Pedagógico 
	Momento 

	1.Formación Pedagógica e Investigativa
	Investigación 
	Grados 1 a 9

	
	Psicología Educativa
	Grados 10 y 11, Semestre Introductorio y Semestres 1, 2, 3 y 4 del PFC

	
	Epistemología de la Pedagogía
	Primer semestre PFC

	
	Historia de la Educación
	Primer semestre PFC

	
	Investigación Educativa 
	Grados 10 y 11; Semestre Introductorio semestres 1, 3, 4, 4 del PFC

	
	Práctica pedagógica investigativa

	Semestre Introductorio y semestres 1, 3, 4, 4 del PFC

	
	Didáctica del Lenguaje
	Semestre 1 PFC

	
	Didáctica de las Matemáticas
	Semestres 1 y 2 PFC

	
	Didáctica del Inglés
	Semestre 2 PFC

	
	Didácticas de las ciencias sociales
	Semestre 3 PFC

	
	Didáctica de las ciencias naturales y educación ambiental 
	Semestre 2 PFC 

	
	Formación ético-religiosa para la paz
	Semestre 1 PFC

	
	Didáctica de las TICS con enfoque de educación para la paz
	Semestre 2 PFC



	
	Didáctica de la educación física con enfoque de educación para la paz
	Semestre 3 PFC



	
	Didáctica de la educación artística con enfoque de educación para la paz
	Semestre 4 PFC 



	
	Introducción a la educación rural 
	Semestre 2 PFC 

	
	Producción de ayudas didácticas 
	Semestre 2 PFC 

	
	Proyectos transversales de enseñanza obligatoria
	Semestre 1 PFC 

	
	Pedagogías STEAM
	Semestre 2 PFC

	
	Administración y políticas educativas 
	Semestres 3 y 4 PFC

	
	Diseño y gestión curricular 
	Semestres 3 y 4 PFC 

	
	Educación inclusiva
	Semestre 4 PFC

	
	Educación intercultural 
	Semestre 4 PFC 

	
	Pedagogías para el Pensamiento y Lectura Crítica.
	Semestres 3 y 4 PFC



	2. Pensamiento Crítico, Comunicación e Interculturalidad
	Lengua Castellana
	1-11 y Semestre Introductorio PFC

	
	Ciencias Sociales 
	Grados 1 hasta 11

	
	Cátedra Intercultural de Paz
	1-11 y Semestre Introductorio PFC



	
	Interculturalidad
	Semestre 3 PFC

	
	Ética y valores
	1-11

	
	Religiones
	1-11

	
	Artística 
	1-11



	3. Pensamiento matemático, científico y cultura de la innovación
	Matemáticas
	1-11 y Semestre introductorio PFC 

	
	Agroecología
	1-11

	
	Ciencias Naturales y Educación Ambiental
	1-11

	
	Tecnología, Informática y Sociedad 
	1-11

	
	Inglés
	1-11, Semestre Introductorio y Semestre 1 PFC


3.12.5.1. Lugar de pensamiento: Formación pedagógica e investigativa 

El lugar de pensamiento Formación Pedagógica e Investigativa está orientado a la formación del Normalista Superior que ejercerá el rol de maestro(a) en los  niveles de educación preescolar y el ciclo de educación básica primaria, o el de directivo rural, a partir de la motivación y fortalecimiento de la vocación docente, el desarrollo de competencias investigativas, el dominio epistemológico y didáctico de las distintas áreas obligatorias y optativas desde la práctica pedagógica, el desarrollo de competencias para el trabajo con la primera infancia, niños, niñas y adolescentes, el diseño de propuestas curriculares, la comprensión crítica de las distintas teorías pedagógicas y psicológicas, además el manejo y conocimiento de las políticas y legislación educativa.

Las áreas que conforman este lugar de pensamiento son:

· Investigación 
Este diálogo pedagógico se desarrolla desde el grado 1 al grado 9 para fortalecer las competencias investigativas de los estudiantes desde temprana edad con el fin de problematizar los contextos y convertir las situaciones problemáticas de la cotidianidad en oportunidades de aprendizaje.  

Esto pretende no solamente motivar a que los estudiantes se conciban como constructores activos de conocimiento, sino a que vinculen la investigación con la innovación y ante todo con la transformación social, en coherencia con el enfoque pedagógico de la institución. En la ENS del Alto Sinú, el área de investigación constituye una valiosa oportunidad para dar cabida a que los estudiantes dinamicen procesos articulados a los aprendizajes priorizadas desde los Lugares de Pensamiento y a los proyectos transversales de enseñanza obligatoria, pero también a que sean los niños, niñas y jóvenes los que determinen los temas específicos de sus investigaciones según su interés. De esta manera, cada semestre los docentes proponen uno o varios ejes generales de indagación, permitiendo a los estudiantes definir el foco de sus procesos investigativos específicos, que pueden ser individuales, grupales o a nivel de aula. 

De manera acorde a los niveles educativos, se acerca a los estudiantes a abordajes teóricos de la construcción del tema y problema de investigación, la revisión de la literatura y el estado del arte. También se analizan las distintas concepciones, tipos, técnicas e instrumentos de investigación, la relación entre el conocimiento, método e investigación científica. Además, se hacen abordajes de los enfoques cuantitativos, cualitativos y mixtos de investigación.

Así mismo, se busca garantizar una progresión de aprendizajes según la cual los estudiantes puedan apropiarse de enfoques y técnicas de investigación en ciencias exactas y ciencias sociales tal y como se contempla desde los Estándares Básicos de Ciencias Naturales y Sociales, pero también se expone a los estudiantes a otros enfoques investigativos coherentes con el enfoque pedagógico de la ENS del Alto Sinú, tales como la investigación-acción y distintas iniciativas de investigación narrativa adecuadas para  jóvenes.

· Investigación Educativa.
En el nivel de educación media y en el PFC se hace una profundización en investigación cualitativa, especialmente en la investigación educativa, incluyendo enfoques como la investigación acción educativa y pedagógica, la investigación etnográfica, la sistematización de experiencias, la historia educativa, el análisis de representaciones, imaginario y discursos relacionados a los problemas educativos, entre otros.  Posteriormente, se empiezan a realizar ejercicios prácticos investigativos relacionados con la conformación de semilleros de investigación, un acercamiento a las líneas de investigativas de los distintos lugares de pensamiento, y la construcción de problemas investigativos. Desde el área de investigación educativa también se fortalecen las capacidades relacionadas con el diseño metodológico investigativo, el levantamiento y análisis de información, y la sistematización y presentación crítica y creativa de los resultados. 

El área de investigación se desarrollará desde grado transición y por niveles d profundización de la siguiente manera:

Pre escolar y básica primaria: Proyecto de investigación

Sexto a Noveno: Metodología de la investigación

Decimo a once: Investigación acción educativa

· Psicología educativa.
En este espacio pedagógico se construyen los aprendizajes en cuanto a las teorías y propuestas para comprender el comportamiento y el aprendizaje de los niños, niñas y adolescentes para el planteamiento de nuevas propuestas pedagógicas y didácticas. Aquí se debaten, interiorizan y analizan los distintos enfoques que se han desarrollado a través de la historia para comprender la conducta y la psiquis humana en relación con las distintas estrategias mentales como se construye y se accede al conocimiento. 

El objeto de estudio de la psicología educativa se centra en el aprendizaje de los estudiantes y los distintos aspectos que influyen en su aspecto cognitivo. De tal manera que en este espacio se analizan de forma crítica las distintas teorías del aprendizaje para poder diseñar propuestas y estrategias de intervención pedagógica de acuerdo con las necesidades, expectativas e intereses de los estudiantes.   

· Epistemología de la pedagogía.
En esta área de formación los futuros maestros desarrollan sus competencias profesionales y hacen explícita la relación teoría – práctica de la pedagogía como saber fundante de la formación de docentes. Además, se asume la pedagogía según Bedoya (2005) como como un saber científico, que alcanza su nivel científico en tanto “sistematiza los conocimientos sobre el fenómeno educativo, cuando emplea el método científico de investigación con el objetivo de describir, comprender…” e interpretar el acto educativo para una excelente práctica pedagógica. Aquí el maestro en formación realiza toda una reflexión e interpretación crítica de los distintos modelos, teorías, corrientes y propuestas pedagógicas durante el desarrollo histórico de la pedagogía con el fin que el maestro en formación construya su propia fundamentación pedagógica de la práctica. Además, sea capaz de articular la pedagogía, la investigación y la práctica pedagógica hasta llegar a la producción de saber pedagógico. 

· El Ser Maestro en la Historia de la Educación
En este diálogo pedagógico se hará un recorrido crítico por la historia de la educación en Colombia, en el marco de la historia educativa latinoamericana, para luego puntualizar en cómo se ha configurado y transformado la educación formal en el Alto Sinú. Entretejida con esta mirada histórica, se hará una reflexión sobre el sentido del ser maestro a lo largo de la historia educativa colombiana, en lo cual se dará un espacio a pensar en el ser maestro y maestra desde el enfoque de género, en sintonía con uno de los ejes de formación de la Escuela Normal Superior del Alto Sinú. 

· Administración y políticas educativas.
Esta área tiene como objeto de estudio el desarrollo institucional. Para ello se abordan los estilos administrativos y cómo estos disponen la cultura y el clima organizacional, las políticas educativas, el proyecto educativo institucional y su dinámica desde la gestión directiva, administrativa, académica y comunitaria. Además, se analiza el diseño y administración de las instituciones educativas, los distintos libros reglamentarios y la planeación, organización y desempeño en el aula, la legislación educativa y cómo se aplica en el contexto educativo: Ley 115 de 1994, Ley 715 y toda la normatividad contemplada en el decreto único reglamentario 1075 del 2015.  

· Diseño y gestión curricular. 
Este espacio pedagógico busca desarrollar las competencias en los futuros maestros para liderar acciones en las instituciones educativas dirigidas al reconocimiento de la diversidad curricular del país de acuerdo con los distintos contextos, y haciendo uso de la autonomía escolar se pueden fortalecer y rediseñar de forma permanente el currículo de las instituciones educativas a partir de la Estrategia de Integración de Componentes Curriculares propuesta por el MEN. Por ello se analizan los documentos de referencias tales como los lineamientos curriculares, estándares básicos de competencias, las matrices de referencia, derechos básicos de aprendizajes y orientaciones pedagógicas para adelantar el fortalecimiento del currículo desde los planes de áreas y los planes de aula donde se evidencian secuencias didácticas propias. 

En este espacio pedagógico el normalista superior desarrolla la apropiación epistemológica, teórica, cognitiva y conceptual de cada una de las áreas obligatorias estipuladas en la ley 1075 del 2015 para que desarrolle la enseñabilidad del saber que enseña haciendo una breve historia del área de conocimiento, analizando las distintas teorías pedagógicas que la fundamentan hasta llegar al marco normativo y didáctico.

Es aquí donde el maestro en formación desarrolla las competencias pedagógicas y didácticas haciendo la apropiación y articulación de los documentos de referencias del Ministerio de Educación Nacional tales como lineamientos, estándares básicos, matrices de referencias, derechos básicos de aprendizajes, orientaciones pedagógicos y mallas de aprendizajes y su aplicación en la planeación y desarrollo de una actividad didáctica o clase de cada área obligatoria. Además, su apropiación de las estrategias, técnicas, medios y recursos de aprendizajes para motivar y guiar la construcción del conocimiento a partir de la implementación de proyectos pedagógicos de aula.

· Práctica pedagógica investigativa 
Es el espacio desde donde se construye saber pedagógico a partir de una incorporación de conocimientos científicos, culturales y pedagógicos para la comprensión de nuevos enfoques y modelos pedagógicos, la transformación colectiva de la realidad y la lectura crítica de los contextos socio-históricos (Gelves, 2009). Para ello el normalista superior se forma en el desarrollo de la actitud investigativa entre sus miembros (actitud de duda, búsqueda, asombro, el cuestionamiento y la reflexión permanente) para dar soluciones científicas a las problemáticas que se presentan en las distintas comunidades educativas interculturales del contexto de la región del Alto Sinú.

En la práctica pedagógica los docentes en formación ponen en escena los conocimientos adquiridos y las competencias desarrolladas en su proceso de formación como maestros profesionales de la educación. “Son espacios de aplicación de los principios pedagógicos de educabilidad, enseñabilidad, pedagogía y contexto, en los diferentes escenarios educativos relacionados prioritariamente con el preescolar y la básica primaria desde la atención a población vulnerable, la educación rural, la atención integral a la primera infancia y la educación preescolar.” 

· Didácticas específicas por área del saber
Estos diálogos pedagógicos buscan brindarle al maestro en formación los conocimientos y herramientas necesarias para apropiarse desde las didácticas específicas de cada área del saber. Esto incluye los diálogos pedagógicos de Didáctica de las Ciencias Sociales, Didáctica de las Ciencias Naturales, Didáctica de la Lengua Inglesa, Didáctica de la lengua castellana, Didáctica de la ética y religión, Didáctica de la Educación Física, Didáctica de las Matemáticas, Didáctica de la Educación Artística y Didáctica de la Informática. De acuerdo con el enfoque pedagógico de la ENS del Alto Sinú y su plan de estudios, vale la pena resaltar que se busca transversalizar un enfoque de educación para la paz en la formación para la enseñanza de la educación artística, la educación física, la formación ético-religiosa y la educación en tecnología e informática, pues se considera que estas áreas del saber representan escenarios de oportunidad privilegiados para promover una cultura de paz desde una apuesta de formación integral que priorice el fortalecimiento de capacidades ciudadanas, emocionales y para la reconciliación (EDUCAPAZ, 2021). 

· Producción de ayudas didácticas 
Este espacio pedagógico desarrolla en los maestros en formación las competencias para producir los medios, recursos, herramientas, estrategias y elementos didácticos para fortalecer el proceso de educabilidad, aprendibilidad y enseñabilidad de la práctica pedagógica investigativa. Por ello se potencian y motivan las habilidades, destrezas, cualidades, actitudes y capacidades artísticas, culturales, físicas, creativas, motoras y cognitivas que le permitan al futuro docentes desarrollar ambientes de aprendizajes agradables para los procesos de enseñanza y aprendizaje de acuerdo con las exigencias del contexto donde se desenvuelven y poder desarrollar actividades didácticas agradables y constructivas.

· Pedagogía de la primera infancia y del preescolar.
Está dirigida al desarrollo de competencias personales y profesionales en el Normalista Superior para atención a niños(as) de la primera infancia desde la perspectiva del desarrollo humano y social e inscrita en la concepción de desarrollo humano integral en donde se tiene en cuenta la pluralidad étnica, cultural, las necesidades educativas especiales y las distintas etapas del desarrollo intelectual.

Por tanto, la didáctica de la Educación Preescolar se centra en la integración del estudiante educador(a) con los niños(as) de la primera infancia donde estos se convierten en protagonistas de su propio aprendizaje, privilegiando estrategias y actividades de carácter lúdico, dialógicas, participativas, problematizadoras. En este proceso, se parte de que el objeto de estudio de este encuentro pedagógico es el niño en sus diferentes etapas del desarrollo, acorde con las características y necesidades de la primera infancia y su relación con los diferentes ámbitos del saber cómo son:

· El ámbito de sí mismo

· El ámbito técnico científico
· El ámbito comunicativo en el mundo
Proyectos Transversales 
En este diálogo pedagógico se abordará la reflexión sobre qué significa un proyecto transversal y cómo diseñarlo e implementarlo de tal manera que tenga incidencia tanto dentro del plan de estudio y la práctica de aula, como dentro de la vida institucional en general, la proyección a la comunidad y la apuesta investigativa. Se hará un énfasis específico en las bases pedagógicas de los Proyectos de Enseñanza Obligatoria estipulados por el Artículo 14 de la Ley 115 de 1994, hoy decreto 1075 de 2015 y los demás proyectos direccionados desde las normas más recientes. 
Introducción a la Educación Rural 
En este diálogo pedagógico los maestros en formación reflexionan sobre las categorías de “ruralidad” y “nuevas ruralidades” para luego hacer un recorrido por las políticas y enfoques pedagógicos que han marcado la educación rural en Colombia. Posteriormente, se profundizará en la apropiación crítica de cada una de las propuestas de los llamados “modelos flexibles”: Escuela Nueva, Post-primaria y Telesecundaria, haciendo énfasis en los dos primeros por su vigencia en el Alto Sinú. 

Educación Inclusiva
En este diálogo pedagógico se aborda el debate teórico y pedagógico en torno al reto de la inclusión educativa, y se les brinda a los maestros en formación los elementos normativos y educativos para poder poner en práctica lo estipulado por el Decreto 1421 de 2017 de MEN, haciendo énfasis las recomendaciones para fortalecer el acceso, la permanencia y la calidad de la población con discapacidad, y en el diseño y desarrollo de Planes Individuales de Ajustes Razonables para la misma. 

Educación Intercultural 
Apoyándose en el trabajo realizado desde diálogo pedagógico de Interculturalidad, en este diálogo se profundiza en los retos que implica una sociedad intercultural como la del Alto Sinú para los procesos educativos y en particular para la formación de maestros. En este sentido, este diálogo les permitirá a los maestros en formación problematizar los debates y avances que se han dado en Colombia en materia de etnoeducación, educación propia, y la concepción de una educación intercultural que, si bien se nutre de manera profunda de las visiones y experiencias y derechos de las comunidades étnicas, es en realidad una educación que necesitamos todos y todas. 

En coherencia con el enfoque pedagógico socio-crítico, humanista e intercultural, y con los postulados de autores como Walsh y Quijano (2009), quien insiste en la no estandarización de la educación intercultural y el fortalecimiento de las pedagogías locales, en este diálogo pedagógico no sólo se brindan herramientas pedagógicas y didácticas para la atención educativa en contextos interculturales, sino que se interpela a los maestros en formación de manera profunda para intentar acompañarlos en la transformación de imaginarios, discursos y prácticas que no solo sean respetuosos de las diferencias sino que promuevan activamente la construcción de sociedades más diversas y más justas con aquellos que históricamente han sido excluidos e invisibilizados. 

De esta manera, este diálogo es un escenario privilegiado para darle vida el eje de formación de “Identidad y Ciudadanía Intercultural.”  Aunque el diálogo de “Educación intercultural” pretender ofrecer un abordaje holística, se dará especial atención a la comunidad Embera Katío del Alto Sinú, vinculando de manera activa a sus sabedores y educadores en el diseño y desarrollo del diálogo. 

Pedagogías para el pensamiento y la lectura crítica
En complemento al proceso que se dinamizará desde los diálogos pedagógicos de fortalecimiento de competencias de Lengua Castellana y de Didáctica de la Lengua Castellana, este diálogo pedagógico busca ahondar en uno de las apuestas prioritarias de la ENS del Alto Sinú: la formación de maestras y maestros con las capacidades necesarias para formar estudiantes capaces de realizar una lectura crítica no solo de distintos tipos de textos, sino de contextos. Lo anterior con el fin no solo de fortalecer competencias relacionadas con el análisis crítico, la escritura y la expresión oral argumentativa, y el cuestionamiento crítico de creencias y experiencias propias, por ejemplo, sino de utilizar su conocimiento a favor de la innovación social. 

3.12.5.2 Lugar de pensamiento: pensamiento científico, matemático y cultura de la innovación

Este lugar de pensamiento está conformado por las siguientes áreas o diálogos pedagógicos:

· Agroecología (Educación y ruralidad)
El área optativa de Agroecología, adopta los procesos más relevantes de la ecología y los aplica en la gestión de sistemas agropecuarios con el propósito de promover la producción de alimentos limpios de contaminantes y favorecer el desarrollo sostenible.  El área contempla el uso y aplicación de las siguientes herramientas, técnicas y estrategias metodológicas coherentes con el enfoque humanista, socio crítico, intercultural, el cual e su vez favorece el pensamiento complejo y es investigativo y contextual: 

Dentro de las estrategias pedagógicas, encontramos reflexiones sobre   el buen vivir, articulación con la  comunicación, proyectos productivos, compartir de saberes ancestrales y principios de la medicina tradicional, diálogo con sabedores indígenas, trueques entre estudiantes, mercado campesino, recorrido ecológico, trabajo de producción en el campo, trabajo en grupo, investigación, acciones desde la emisora escolar y otros espacios comunicativos, aprendizaje colaborativo y aprendizaje basado en proyectos,  en articulación con los proyectos transversales. 

Entre las técnicas se pueden mencionar las experiencias vivenciales, elaboración de abonos orgánicos, cultivos asociados, muestra de la producción de especies menores, manejo ecológico del suelo, observación directa, pruebas actitudinales. Además, se han utilizado algunos instrumentos de investigación como la cartografía, los datos referenciales, los diagnósticos, Cuestionarios, la finca ecológica como laboratorio vivo, el museo del oficio campesino, y las galerías fotográficas.

· Ciencias Naturales y Educación Ambiental
En lo que respecta a las ciencias naturales, su objeto de estudio lo constituye la Naturaleza, divida en los procesos químicos, físicos y biológicos y la relación de estos con los procesos culturales, en especial aquellos que tienen la capacidad de afectar el carácter armónico del ambiente. La experiencia de estudio e intervención de la naturaleza debe darse en el estudiante en forma tal que pueda entender los procesos evolutivos que hicieron posible que hoy existamos como especie cultural y de apropiarse de ese acervo de conocimientos que le permite comprender y valorar todos los seres, elementos y procesos que hacen parte del mundo natural.  Con el estudio de la naturaleza se pretende desarrollar el pensamiento científico a fin de permitirle al estudiante contar con una teoría del mundo natural dentro del contexto de desarrollo humano integral, equitativo y sostenible que le proporcione una concepción de sí mismo y de sus relaciones ser humano- sociedad- tecnología- medio ambiente.

· Matemáticas
El área de matemática es un buen aliado para el desarrollo de capacidades no solo cognitivas, sino también, para el desarrollo de actitudes, tales como la confianza de los estudiantes en sus propios procedimientos y conclusiones, favoreciendo la autonomía del pensamiento; la disposición para enfrentar situaciones nuevas; la capacidad para plantear conjeturas y el cultivo de una mirada curiosa frente al mundo que los rodea; la disposición para cuestionar sus procedimientos, para aceptar que se pueden equivocar y que es necesario detectar y corregir los errores; la apertura al análisis de sus propias estrategias de reflexión, de diversidad de procedimientos y de nuevas ideas. De esta manera, se evidencia cómo desde el área de matemática, además de fortalecer las competencias propias del área del saber, se transversalizan también las competencias socioemocionales. 

Así mismo, el aprendizaje de la matemática contribuye al desarrollo de habilidades comunicativas, que hacen más precisa y rigurosa la expresión de ideas y razonamientos, incorporando en el lenguaje y argumentaciones habituales las diversas formas de expresión matemática y comprendiendo los elementos matemáticos cuantitativos y cualitativos, presentes en las noticias, opiniones, y publicidad y analizándolos autónomamente, tejiendo así un puente con las competencias ciudadanas.
Los procesos de enseñanza y aprendizaje de matemáticas en la ENS del Alto Sinú, tendrán como eje central la resolución de problemas. Esto debido a que esta competencia es considerada como el eje de la formación en matemáticas puesto que a través de esta categoría los estudiantes mediante situaciones cotidianas pueden llevar a cabo procesos como razonar, argumentar e interpretar conceptos de esta disciplina científica.

Por lo tanto, en el desarrollo de los diferentes aprendizajes del área de matemáticas se propondrán en los diferentes momentos de la clase, situaciones problemas que en la medida posible partan de situaciones cotidianas que conlleven al estudiante a comprender el conocimiento científico y relacionarlo con un contexto real, lo cual favorece a mejorar la dimensión emotivo afectiva de los estudiantes ya que estos no percibirán esta ciencia como algo abstracto sin ninguna aplicabilidad.

Dentro de la resolución de problemas se buscará también incorporar habilidades de regulación metacognitiva, de tal forma que el estudiante pueda tomar control de su actividad mental a través de la planeación, monitoreo y autoevaluación de sus propios procesos al abordar un problema. Esta dimensión favorece a la resolución de problemas ya que facilita la forma de abordarlos, así como la toma de decisiones. La manera en que se hará esta incorporación es mediante la adaptación de heurísticas compuestas por preguntas metacognitivas que guíen a los estudiantes a la resolución de un problema de forma exitosa.

En este sentido, incorporando las habilidades metacognitivas en la resolución de problemas, se busca que el estudiante tome control de sus procesos mentales al llevar a cabo una tarea de aprendizaje. Así mismo esto favorece la dimensión afectiva ya que el estudiante tendrá la capacidad de identificar y superar sus propias dificultades lo que ayudaría a enfrentar esas actitudes negativas que históricamente han adoptado los estudiantes hacia las matemáticas. Además, los educandos tendrán las herramientas necesarias para abordar situaciones problemas nuevas sin que se genere algún bloqueo en ellos al enfrentarlas, ya que estarán en la capacidad de saber cómo actuar cuando no sepan que hacer o cuando los conocimientos aprendidos no den resultado.

Finalmente, la incorporación de regulación metacognitiva en la resolución de problemas tendrá también como finalidad desarrollar el pensamiento crítico en los estudiantes, puesto que, para los autores como Tamayo, Zona y Loaiza (2015) estas son dos categorías centrales en la constitución del pensamiento crítico.

· Tecnología, Ciencia y Sociedad
El área de tecnología, ciencia y sociedad se enfoca en el mejoramiento de procesos creativos y cognitivos para poner en práctica en el diario vivir. La idea es propiciar reflexiones sobre la relación entre la tecnología, la ciencia y la sociedad, así como potenciar la apropiación de las TICS para lograr un aprendizaje significativo en sus estudiantes optimizando su desempeño y proporcionando herramientas que mejoren la calidad de vida. 

Como actividad humana la tecnología busca resolver problemas y satisfacer necesidades individuales y sociales, transformando el entorno y la naturaleza mediante la utilización racional, crítica y creativa de recursos y conocimientos.  La tecnología, ciencia y sociedad incluyen además tanto los artefactos tangibles del entorno artificial diseñados por los humanos e intangibles, como las organizaciones o los programas de computador. También involucran a las personas, la infraestructura y los procesos requeridos para diseñar, manufacturar, operar y reparar los artefactos. 

Las orientaciones generales para la educación en tecnología, ciencia y sociedad de la Escuela Normal Superior del Alto Sinú, pretenden motivar a niños, niñas, adolescentes y jóvenes hacia la comprensión y la apropiación de la tecnología, ciencia y sociedad desde las relaciones que establecen los seres humanos para enfrentar sus problemas y desarrollar su capacidad para solucionarlos con el fin de estimular sus potencialidades creativas. 

Claramente, desde el área de Tecnología, Ciencia y Sociedad existe un gran potencial para potenciar el eje “Territorio, desarrollo sostenible y buen uso de la tecnología” que surgió de la lectura de contexto, de tal manera que se puedan abordar problemáticas y retos que afectan al territorio Altosinuano sin perder unas perspectiva nacional y global. Así mismo, dadas sus características desde Tecnología, Ciencia y Sociedad se presentan muchas oportunidades para el diálogo inter-disciplinar al interior del Lugar de Pensamiento “Pensamiento matemático, científico y cultura de la innovación”, así como desde este Lugar de Pensamiento hacia los otros dos, teniendo también muy presentes los proyectos transversales. 

Como estrategias pedagógicas recurrentes en el área se pueden resaltar los siguientes elementos: inicialmente se hace una reflexión ya sea a través de una frase, una imagen, un video o unas diapositivas con un tema intencional. Esta reflexión busca una interpretación crítica, la cual conlleva a una comparación con nuestra propia realidad (principalmente enfocada en la actitud o proyección de vida del estudiante), la cual se desarrolla en poco menos de cinco minutos al inicio de la clase.

Seguidamente se presenta el aprendizaje a alcanzar y basado en ello, se plantean unas preguntas exploratorias para indagar acerca de los saberes previos, con lo cual se da pie a la presentación de una temática, presentada mediante una lámina ilustrada con texto e imágenes, la cual incita a la reflexión y al diálogo de saberes. Como complemento a esto, se presenta un video relacionado con la temática presentada, con lo cual se realiza una comparación entre lo proyectado en la lámina, el video y nuestra realidad contextual. Esto se hace teniendo en cuenta que disponemos de herramientas tecnológicas para el desarrollo de nuestras actividades.  De esta manera, se pone en práctica el enfoque socio-crítico. 

Adicionalmente, se plantean unos interrogantes (tipo taller) con los cuales los estudiantes por medio de subgrupos (de tres o cuatro estudiantes), dialogan y llegan a unas conclusiones que son socializadas posteriormente en forma de plenaria.

En algunas ocasiones y dependiendo del aprendizaje, se realizan exposiciones, donde los estudiantes por pequeños grupos, indagan acerca de una temática establecida y haciendo uso de las herramientas tecnológicas, realizan la actividad, mientras que luego de escuchar la exposición por el grupo encargado, los demás pueden hacer sus comentarios o preguntas acerca de lo expuesto.

Durante todo el proceso, se está realizando de manera permanente una evaluación de tipo actitudinal; al final de cada aprendizaje, se realiza una evaluación sumativa.  

· Idioma extranjero (inglés)
La educación en idiomas y más específicamente la enseñanza del idioma inglés brinda la posibilidad del acceso a una gran cantidad de información que se encuentra actualizada y que le brinda al estudiante la facultad de expandir sus conocimientos de una manera oportuna.

La enseñanza del idioma extranjero inglés en la Normal Superior del Alto Sinú tiene como objetivo desarrollar en los estudiantes habilidades comunicativas que les permitan a los educandos la participación e interacción en cada una de las temáticas estudiadas en clases. Es por esto que los docentes se centran en fomentar estrategias de participación que promuevan explorar y valorar los puntos de vistas y opiniones de cada uno de los estudiantes. 

Como un ejemplo claro de estas estrategias de participación se tienen la implementación de debates en torno a temas actuales de gran interés para los educandos como son: las tendencias en desarrollos tecnológicos, la globalización, los derechos humanos, el cambio climático, entre otros. De igual manera con el estudio de todas estas temáticas y por medio del uso de debates y conversatorios se propicia el desarrollo de posibles ideas investigativas que den pie a la implementación de procesos y habilidades propias de investigación como son la comprensión lectora de documentos al igual que la recolección de datos y análisis de los mismos.

Lo anterior evidencia no solamente que el área de inglés brinda múltiples posibilidades para dinamizar los ejes de formación de la ENS del Alto Sinú, sino que, al igual que el área de Tecnología, Ciencia y Sociedad, presenta muchas oportunidades de articulación con otras áreas y con los proyectos transversales. Además de estar también en consonancia con la apuesta por promover el pensamiento complejo, esta intención también es coherente con las “Orientaciones y principios pedagógicos sugeridos para el currículo de inglés” y las mallas de referencia producidas desde el programa “Colombia Bilingüe” del MEN, en las que se recomienda el aprendizaje basado en problemas y en proyectos y el diálogo inter-disciplinar como estrategias pedagógicas del área. 

Por otro lado, un factor de gran relevancia en los procesos de enseñanza aprendizaje del idioma extranjero inglés es el aspecto motivacional, y en este sentido se hace vital la transversalización de las competencias socioemocionales. Debido a esto, es necesario llevar a cabo acciones y actividades que propicien el compromiso de los estudiantes con respecto a su propio proceso de aprendizaje y que al mismo tiempo motive e incite a la participación. Con el objetivo motivacional en cuenta, se promueve el uso de aplicaciones y tecnologías tales como Padlets, Goconqr, Renderforest, Epuzzle, Ted Talks, las cuales son aplicadas con un enfoque educativo para generar un mayor interés por parte de los estudiantes, creando un ambiente de aprendizaje más colaborativo y participativo.

Finalmente, es importante explicar por qué se tomó la decisión de ubicar el área de inglés en el lugar de pensamiento “Pensamiento matemático, científico y cultura de la innovación”. Si bien claramente el aprendizaje de un idioma extranjero tiene muchos elementos epistemológicos afines con el dominio de la lengua castellana y con los retos ético-políticos que implica vivir en un mundo globalizado y que pueden problematizarse desde las ciencias sociales y humanidades .Desde la ENS del Alto Sinú se considera que situar el área de Inglés en el lugar de pensamiento anteriormente mencionado es también una apuesta de romper paradigmas convencionales de separación entre las ciencias exactas y las ciencias sociales y humanidades y privilegiar en cambio el pensamiento complejo. 

Esta decisión se sustenta  también en las sugerencias realizadas en las mallas de referencia del MEN, en las que claramente se propone que desde el área de inglés se fortalezcan las competencia relacionadas al dominio de vocabulario, la comprensión lectora, la apropiación gramatical y al capacidad comunicativa en torno a reflexiones relacionadas con el cuidado cuerpo y el entorno, que claramente tienen sintonía con aprendizajes abordados desde otras áreas de este Lugar de Pensamiento, como lo son Educación Física, Ciencias Naturales, y Agroecología. 

Así mismo, dada la trayectoria de educación ambiental en la institución, se considera que en la secundaria y a la media se puede seguir priorizando la articulación entre los ejes de reflexión y preguntas problematizadoras que dinamicen el fortalecimiento de las competencias propias del área de inglés y el Lugar de Pensamiento “Pensamiento Matemático, Científico y Cultura de la Innovación”. Lo anterior claramente no excluye que en determinado semestre/grado se determine que hay posibilidades de conexión interdisciplinar más claras con las áreas del lugar de pensamiento “Pensamiento crítico, comunicación e interculturalidad”, o que, tal y como sucede en la primaria con frecuencia, se opte por realizar un proceso de integración curricular mucho más amplio. 

· Educación física, recreación y deporte.
La educación física, la recreación y el deporte (EFRD) hace parte de una de las áreas del saber que integra de forma mancomunada las habilidades físicas de los estudiantes con las habilidades cognitivas, logrando que el estudiante no solamente adquiera músculos y fuerza corporal, sino que permite mediante la relación del movimiento y acciones conjuntas identificar diferentes tipos de aprendizajes que van más allá de la educación física. 

Por lo tanto, estas se puede concebirse desde la transversalidad con otras área como las ciencias naturales, las ciencias sociales, las matemáticas y las humanidades, debido a que durante la interacción del diversos tipos de ejercicios y deportes se despliega una gran variedad de acciones anatómicas y fisiológicas, que bajo la vista de las matemáticas, por ejemplo, se desplazan sobre una plano cartesiano de interacción entre ángulos, que permiten la relaciones sociales de un grupo de individuos dentro de los contextos, o  que mediante expresiones no verbales logran una perfecta comunicación.

Por todo esto, en el área de EFRD de la Escuela Normal del Alto Sinú se desarrollan diferentes estrategias metodológicas como la integración de juegos por circuito, donde los estudiantes bajo la metodología de trabajo colaborativo realizan circuitos de diferentes ejercicios que proporcionan espacios de interacción comunitarios, la transmisión de valores que pueden ser comunes dentro de la vida en sociedad y promover la sana convivencia del estudiantado. Así pues, el diálogo pedagógico propiciado desde la EFRD es un ejemplo del trabajo interdisciplinario y de la transversalización de las competencias socioemocionales y ciudadanas. 

También, se realizan diferentes tipos de carreras de lanzamientos-atrapar-saltar con la implementación de materiales reciclados que los estudiantes pueden conseguir dentro de sus contextos y la elaboración de balones, pelotas, conos y bastones con material reciclado , promocionando la reutilización de residuos sólidos con los cuales se pueden construir los elementos deportivos para la realización de las clases, logrando fomentar la creatividad, sentido de pertenencia, la motricidad y las destrezas manuales de los estudiante, todo en coherencia con el PRAES.

Finalmente, se enseñan diferentes disciplinas deportivas que permiten fortalecer las relaciones emocionales –afectivas de los estudiantes, como diferentes valores como la responsabilidad, la honestidad, el respeto y la fraternidad, y se consolidan espacios para el fomento de la sana convivencia dentro de las aulas. Además, estas permiten consolidar de forma significativa los aprendizajes vistos en las aulas puesto que estas estrategias tratan de integrar esos aprendizajes desde la experiencia.

3.12.5.3. Lugar de pensamiento: Pensamiento crítico, comunicación e interculturalidad                 

Este lugar de pensamiento se fundamenta en la interconexión que hay entre lo social y los procesos identitarios y comunicativos y los efectos que tiene en el desarrollo del pensamiento crítico, humanista e intercultural en la ejecución de procesos pedagógicos integradores.  Las áreas o diálogos pedagógicos que lo conforman son:

· Ciencias Sociales, historia, geografía, constitución política y democracia
Como es bien sabido, el objeto de estudio de las ciencias sociales es conocer al ser humano y los comportamientos que tiene a nivel social, individual y como se manifiesta en diferentes situaciones.  De allí, que esta área del conocimiento se caracterice por tener un enfoque problémico a través de una estructura abierta, flexible e integrada, que propicia el acercamiento de la escuela a los problemas que afectan su entorno cercano, la nación y el planeta, posibilitando mayor compromiso con el mundo en que se vive. 

De manera específica, en la ENS del Alto Sinú las Ciencias Sociales se configuran como escenario privilegiado para la dinamización de los ejes de formación, y a su vez, para potenciar nuevos ejercicios de lectura de contexto protagonizados por los estudiantes. 

Así mismo, el área de Ciencias Sociales presenta amplias oportunidades de articulación con Cátedra Intercultural para la Paz y otras áreas del Lugar de Pensamiento “Pensamiento crítico, comunicación e interculturalidad” y con el área de Investigación. Desde las Ciencias Sociales también se presentan múltiples posibilidades para dinamizar los proyectos transversales de enseñanza obligatoria, en particular los tres que se encuentran relacionados con la formación ciudadana para la paz. 

Teniendo en cuenta lo anterior las opciones didácticas más apropiadas para el desarrollo de las Ciencias Sociales serían:

Aprendizaje Basado en Problemas: En el caso de las Ciencias Sociales, el abordaje de cualquier aprendizaje se puede hacer mediante unas preguntas problematizadoras. Tal como su nombre lo dice, son preguntas que plantean problemas con el fin, no sólo de atraer la atención de las y los estudiantes porque se esbozan de forma llamativa o interesante, sino que, su principal objetivo es fomentar la investigación constante y generar nuevos conocimientos en la clase. Podría decirse que ellas son “motores” que impulsan la búsqueda y creación de un nuevo saber en el aula. Facilitan la integración disciplinar, porque ellas no pueden resolverse desde un solo campo del conocimiento, sino que exigen ubicarlas en distintas perspectivas y en interacciones con varias disciplinas, para poder plantear alternativas abiertas de solución.

El diálogo de saberes: es un proceso comunicativo en el cual se ponen en interacción dos lógicas diferentes: la del conocimiento científico y la del saber cotidiano, con una clara intención de comprenderse mutuamente; implica el reconocimiento del otro como sujeto diferente, con conocimientos y posiciones diversas. Esta estrategia pedagógica implica una relación democrática, en la cual la educación está al servicio de los seres humanos para que se construyan a sí mismos, se transformen y fortalezcan sus capacidades para actuar en el mundo. Una posibilidad que se da en la medida que los actores amplíen su comprensión de la realidad, sólo posible por medio de una posición crítica, enmarcada dentro de procesos de reflexión. Teniendo en cuenta el enfoque de la ENS del Alto Sinú, de manera especial se dinamizan diálogos que potencien el saber local de las diversas comunidades que habitan el territorio. 

Aprendizaje Basado en Proyecto: Esta estrategia de aprendizaje se centra en el diseño e implementación de un conjunto de tareas orientadas hacia la resolución de problemas mediante la investigación activa por parte de los estudiantes, siendo su objetivo principal la obtención de un resultado. Este tipo de aprendizaje, promueve el desarrollo de habilidades y competencias tales como colaboración, la planeación de proyectos, comunicación, toma de decisiones y manejo del tiempo. Además, facilita la sistematización de la información que se obtiene por medio de la investigación a través de la vinculación de las TICS.

El debate áulico: Es una estrategia pedagógica muy usada en el campo de las Ciencias Sociales, es altamente motivadora, crea conciencia de participación, cultiva la responsabilidad y promueve el respeto por las ideas ajenas y el turno de participación. Además, el debate genera sentido de identidad con algunas ideas y disenso con otras, al tiempo que contribuye al desarrollo de la competencia argumentativa y de la oratoria.

Investigación Acción e Investigación Acción-Participativa: Constituye un proceso de aprendizaje continuo, en el que los actores involucrados toman decisiones en conjunto enmarcadas en la búsqueda, análisis e interpretación de información dirigidas a la transformación de una situación problemática en el contexto donde se desarrolla la investigación. En el caso específico de la IAP, tanto la población que es objeto de estudio como los investigadores participan en la solución de la problemática abordada.

· Interculturalidad 
Desde este diálogo pedagógico se acerca a los maestros en formación a los debates contemporáneos sobre multiculturalismo, pluriculturalismo e interculturalidad, dando especial realce a las reflexiones aportadas desde América Latina en articulación con la corriente conocida como “Epistemologías del Sur” (Santos, 2011). De esta manera, desde este diálogo pedagógico, se pretender acercaros a los estudiantes del PFC a las discusiones sobre la decolonialidad del poder y del saber, y los retos radicales que esta apuesta implica para el proceso educativo, sobre todo en un territorio tan violentado y marginado, pero tan rico culturalmente como el Alto Sinú. 

· Cátedra intercultural para la paz
La cátedra intercultural para la paz se concibe como una forma de responder a las necesidades formativas de los estudiantes en el contexto del pos-acuerdo. Más allá de su carácter vinculante y obligatorio dentro de la educación de los estudiantes, se concibe como un espacio propio en el que deberán confluir las distintas intenciones formativas propiciando la reflexión, aprendizaje, el diálogo, el pensamiento crítico a partir de la implementación de mediaciones pedagógicas permitiendo que, desde las aulas escolares, se incremente una cultura de paz, que responda a las problemáticas del Alto Sinú identificadas en la lectura de contexto y a la coyuntura actual de Colombia, que atraviesa un proceso de justicia transicional, entre otros grandes retos. 

Así mismo, plantear la Cátedra de Paz desde el enfoque intercultural implica potenciar desde este diálogo los aprendizajes propuestos desde la Cátedra de Afrocolombianidad, y así mismo, construir apuestas propias para darle particular fuerza al fortalecimiento de capacidades ciudadanas relacionadas con la comprensión y la sensibilización frente a las realidades vividas por las comunidades Embera Katío, Zenú y campesinas en el Alto Sinú. 

 Para cumplir con los propósitos de esta área se plantean las siguientes estrategias didácticas, además del Aprendizaje Basado en Proyectos y el Diálogo de Saberes. 
Aprendizaje Basado en Problemas: Invita a los estudiantes a convertirse en protagonistas de su propio aprendizaje, ya que promueve el desarrollo de competencias claves para solución de problemas en contextos reales. Además, motiva a los estudiantes a evaluar su propio aprendizaje para detectar fallos en el proceso, para que así aprendan de sus errores y puedan mejorar sus resultados en el futuro.

Aprendizaje Basado en Estudio de Casos: Una de las bondades de esta estrategia de aprendizaje, es que se puede llevar la realidad aula. Permite que el estudiante desarrolle su propio sistema para dar solución a problemáticas planteadas. Además, promueve la interdisciplinariedad, ya que para resolver un caso deben considerarse conocimientos de diversas áreas.

Gamificación: Para el caso particular de la Cátedra intercultural para la Paz, esta estrategia pedagógica es muy importante, ya que permite crear un ambiente de aula divertido y seguro para el estudiante, basado en el juego y la lúdica. El estudiante a través de una serie de dinámicas dirigidas desarrolla competencias socio-emocionales que le van a servir para la consecución de sus metas de aprendizaje.

Aprendizaje crítico-reflexivo: La idea de esta estrategia, es que el estudiante aprenda pensar, analizar, valorar, reflexionar, criticar y a tomar posición con respecto a una situación cualquiera. Para el caso específico de esta área, es necesario e importante que el estudiante aprenda hacer lectura crítica del contexto y de todas aquellas dinámicas que hacen parte de los procesos de consolidación de una verdadera cultura de paz.

Aprendizaje Cooperativo: Como es bien sabido, las relaciones interpersonales y las manifestaciones de socialización son aspectos fundamentales dentro de los procesos de convivencia pacífica. De allí, que el aprendizaje cooperativo como estrategia didáctica juegue un papel muy importante para la implementación de la Cátedra Intercultural para la Paz, ya que este promueve las buenas relaciones entre los estudiantes y desarrolla habilidades para resolver conflictos en grupo. Además, este tipo de estrategia fomenta valores como el respeto, la tolerancia, la solidaridad, la cooperación, entre otros, los cuales, son fundamentales para el desarrollo de competencias ciudadanas.

Investigación-Acción 
Aprovechando la flexibilidad que existe para diseñar y desarrollar el diálogo de Cátedra Intercultural por la Paz, este diálogo pedagógico se convierte en un escenario ideal para desarrollar procesos de investigación participativa que permitan que la formación desemboque en acciones transformadoras dentro y fuera de la escuela. 

· Humanidades, Lengua Castellana
El Proyecto Educativo Institucional de la Escuela Normal Superior del Alto Sinú incluye dentro de su estructura las diferentes directrices legales, teóricas, pedagógicas y didácticas que permiten orientar de manera significativa el lugar de pensamiento asociado a la lengua castellana, dentro de las estrategias didácticas que se proponen y que guardan coherencia con los principios del enfoque pedagógico humanista, socio - crítico e intercultural se encuentran las siguientes:

-La lectura individual y colectiva.

-Lectura al aire libre y espacios para el desarrollo de pensamiento (uso de exteriores, hechos de la vida diaria, espacios académicos, etc.)

-La mesa redonda.

-La oratoria.

-El performance.

-El teatro.

-La producción de textos.

-Declamación y producción de poesía.

-Lectura y producción de textos discontinuos.

-Trabajo colaborativo.

-Aprendizaje orientado a partir de la formulación de proyectos.

-El análisis del discurso.

-El foro.

-El seminario.

-Laboratorio de la palabra.

-Análisis de textos multimodales

 Este conjunto de opciones didácticas apunta al desarrollo de diferentes competencias asociadas al lenguaje como la lectura y escritora y construir planes de clase flexibles que respondan a las diferentes necesidades educativas de los estudiantes.

 Otro aspecto que es necesario resaltar es que propenden por el desarrollo de actividades que se trazan el objetivo de desarrollar habilidades en los estudiantes, para comunicarse asertivamente, inferir significados de los diferentes discursos con los que tengan contacto y producir pensamiento sólido y crítico, y de este modo permitirles ser parte de espacios de formación integral y diversos.

Teniendo el enfoque pedagógico de la ENS del Alto Sinú, cabe resaltar que desde el área de Lengua Castellana se potencia el análisis y la producción de narrativas que promueven una identidad y una cultura ciudadana intercultural, además de favorecer una conciencia crítica y una sensibilización frente a los fenómenos históricos y presenten que afectan a la sociedad del Alto Sinú y en general, a las generaciones presentes. Esto también facilita la dinamización de los ejes de formación de la ENS, así como de los proyectos transversales, pasando no sólo por la Feria del Libro como iniciativa emblemática de la institución, sino por los aportes del área de Lengua Castellana otros proyectos transversales. 

· Educación Religiosa Escolar
La educación religiosa escolar (ERE) en la ENS del Alto Sinú, propende por el autorreconocimiento como seres humanos con valores, con derechos, con deberes, con una dignidad, y con una necesidad de fortalecer solidaridad como una vía para comunicarse, relacionarse y crecer en sociedad desde la responsabilidad del otro y lo otro. Por este motivo, las dinámicas de grupo, las reflexiones conscientes, los trabajos en grupos, los diálogos de saberes son de mucha ayuda a encontrar ese enfoque socio-crítico y humanista que nuestra institución persigue.

La Educación Religiosa en la actualidad, con el objetivo de aportar y fortalecer en las personas un desarrollo integral desde el crecimiento espiritual y religioso, en medio de un contexto secularizado y diverso, debe brindar una propuesta educativa que permita integrar las exigencias y objetivos planteados con anterioridad para un desarrollo óptimo del área. 

Por lo tanto, en este marco donde se da el reconocimiento de la pluralidad social se presenta en igual medida el reconocimiento y puesta en marcha de la pluralidad religiosa, una pluralidad religiosa que actúa como un mediador del conocimiento que brinda la ERE, lo que la pone en un marco de acción en el cual debe “concientizar, dar contenidos y generar escenarios de reflexión que permitan a los estudiantes construir criterios claros frente a una realidad en la cual no solo se encuentran inmersos, sino que también emerge de su constitución socio antropológica” (García, 2014, p.34). El anterior énfasis en la pluralidad está en coherencia con el enfoque intercultural de la institución. 

Ahora bien, no se puede dejar de lado, en medio de la Educación Religiosa, que, si bien el ser humano es libre de profesar, o no, cualquier tipo de tradición religiosa, no puede estar exento, desde el ámbito educativo, a entender que la humanidad a lo largo de su historia ha estado impregnada de imágenes, signos y expresiones cargadas de religiosidad que por ende hacen parte constitutiva de las realidades sociales que hoy vivimos. En sintonía con esta idea, García (2014) continuará diciendo que la Educación Religiosa debe tener la posibilidad de otorgar a los estudiantes un escenario académico en el cual logre evidenciar que la religión, más allá de ser la religación a una institución o tradición ya establecida, se refiere a aquel fenómeno que ha otorgado respuestas de sentido a la humanidad.

 De allí que, si se concibe cómo buscar y reconocer las respuestas que le ha dado a la humanidad en tantos años de historia, también está abierta y latente la posibilidad que el estudiante tiene para hallar y comprender el sentido de la vida, brindándole los medios y herramientas necesarias para dicha búsqueda intentando evitar que se pierda o confunda en medio de las corrientes, ideas y conceptos de las diversas tradiciones que hoy parecen entre mezclarse y perderse unas con otras gracias a la diversidad y globalización del mundo moderno. Siguiendo a García (2014), podemos afirmar que la ERE debe tener como objetivo brindar las herramientas teológicas, de tipo conceptual y existencial, para que el estudiante identifique esta realidad que lo atañe y a partir de ello logre consolidar un proyecto de vida que le otorgue sentido a su existencia. 

Lo anterior es altamente consistente con la intensión humanista y e se posibilita gracias a la construcción de una identidad religiosa y/o espiritual sólida y fundamentada a través del desarrollo de una ERE enclave del pluralismo.  De esta manera, la institución educativa brindará un escenario formativo que favorezca la consolidación de una identidad religiosa y/o espiritual en el estudiante dará muestra de unos criterios y principios claros que lo preparan para enfrentarse a la amplia diversidad y a los constantes cambios del mundo de hoy. Por lo tanto, se hace necesario, en clave de investigación, comprender en qué debería estar sostenida la ERE y hacia donde debía apuntar como área fundamental del conocimiento, con el ánimo de contrastar y tener un marco de referencia para los procesos que actualmente se lleva a nivel institucional.

· Educación ética y en valores humanos
La ENS del Alto Sinú transversaliza el área de Ética y Valores con las demás áreas del conocimiento a través de acciones pedagógicas específicas que contribuyen a la formación integral de los estudiantes.

Dentro de los lineamientos curriculares de la Guía 49, y en sus objetivos específicos se encuentran: Ofrecer orientaciones prácticas para el proceso de actualización de los manuales de convivencia, proponer herramientas pedagógicas y de orden didáctico que faciliten la comprensión y la puesta en marcha de las acciones planteadas en los cuatro componentes de la Ruta de Atención Integral para la Convivencia Escolar, entre otras. Esto denota la articulación entre el área de ética y valores y proyectos transversales como el de Educación para la Sexualidad y la Convivencia en clave de Derechos Humanos y el de Pedagogías por la Verdad y la No Repetición. 

 La metodología está centrada en la observación, descripción, comparación, clasificación, relación, conceptualización, resolución de problemas morales, formulación de hipótesis, análisis, síntesis, deducción, inducción, experimentación, razonamiento hipotético, argumentación y contrastación de leyes y teorías éticas y axiológicas. Además de trabajar en torno a la metodología de dilemas morales, desde el área de ética y valores se le da especial atención a acompañar a los estudiantes en la reflexión y acción en relación con sus proyectos de vida y al fortalecimiento de sus relaciones familiares y personales desde un enfoque restaurativo. 

Las metodologías privilegiadas para la construcción de competencias son: el aprendizaje significativo, la experimental, el aprendizaje en equipo, el cambio conceptual y la pedagogía problémica. Existe un plan de apoyo para estudiantes con dificultades en sus procesos de aprendizaje, en el cual se promueve el apoyo mutuo entre estudiantes. 

· Educación Artística y cultural
La educación artística desempeña una función en el desarrollo físico, ético, creativo e imaginativo y productivo de los estudiantes. En la ejecución del trabajo artístico se incrementa la percepción unificada del propio cuerpo, se promueve gradualmente el control y el afinamiento de las habilidades motoras, se desarrolla orientación espacial, equilibrio y sentido del ritmo, se percibe y representa el paso del tiempo. Así mismo se libera la intuición y se enriquece la imaginación, la memoria táctil, visual y auditiva y la inventiva. Los talleres artísticos, realizados dentro y fuera del área, fomentan la incorporación de las manifestaciones culturales locales, dinamizando el proceso creativo. En ellos se aprenden cualidades de los compañeros, y se promueve la capacidad de descubrir seleccionar e incorporar de manera auténtica y generosa los indicios de armonía en el entorno. En general se adquiere claridad mental para hacer juicios de valor en función del mejoramiento de la calidad de la experiencia en la interacción con el mundo.

 Para que haya apropiación del bagaje artístico se hará aprovechamiento racional de recursos físicos y humanos: instrumentos, ayudas audiovisuales, concursos, exposiciones, manejo del servicio del mercado, experiencias de campo, etc. Todo esto llevado al aula para que allí, puedan disfrutarlo, asimilarlo y relacionarlo con las experiencias de otros entornos, incrementando de este modo su cultura artística, identificándose con lo propio y enriqueciéndose con lo de los otros. Se trabaja para que el estudiante pueda no sólo descubrir sus habilidades y potencialidades, sino también profundice en la percepción y descubra de qué forma el arte está presente en muchos aspectos de nuestra vida, haciendo énfasis en su importancia tanto para las apuestas humanistas como para las apuestas STEAM.

El aprendizaje progresivo de los elementos que componen cada lenguaje, los procedimientos técnicos y compositivos y sus implicaciones significativas en la producción de sentidos ficcionales son conocimientos básicos para comprender el mundo desde el pensamiento complejo. En este nivel, continúa siendo relevante el abordaje de la exploración y la experimentación con el sonido, la imagen y el movimiento con diversos materiales, soportes, herramientas e instrumentos que podrán involucrar el empleo de las nuevas tecnologías en instancias del trabajo individual y grupal.

 3.4 Apuesta investigativa en la ENS del Alto Sinú (Juana)
La Escuela Normal Superior del Alto Sinú tiene una apuesta diversa de investigación educativa en la que no obstante se privilegia la Investigación Acción Educativa y Pedagógica (IAEP) por su afinidad con la naturaleza de las escuelas normales y el enfoque pedagógico recién descrito. 
De acuerdo con Hernández (2011), la IAEP es entendida como un instrumento de acción para la comprensión de los procesos de enseñanza y aprendizaje y para la innovación curricular. Se constituye en una herramienta para mejorar la práctica docente y de los procesos escolares en general, pues la investigación acción concibe la enseñanza como un proceso de investigación de continua búsqueda que entiende el oficio docente integrado a la reflexión y el trabajo intelectual de las experiencias que se realizan, como un elemento esencial que constituye la propia actividad educativa. Según Hernández (2012), los problemas encontrados en la investigación son los que guían la acción y fundamentan la exploración reflexiva de la práctica docente, para que esta se planifique y se transforma de manera más efectiva. (p. 54).
La Normal Superior del Alto Sinú y su PFC, conciben la práctica pedagógica y su currículo como un proceso autorreflexivo e investigativo que la comunidad educativa realiza de forma permanente, con el fin de someterlos a un proceso de mejoramiento continuo. Esto es coherente con la investigación acción educativa y pedagógica, donde en un proceso cíclico se planea, se lleva a la práctica, se reflexiona y se sistematiza lo vivido.  
En sintonía con los ejes de formación identificados en el estudio de contexto y con el enfoque pedagógico definido, la ENS del Alto Sinú ha perfilado la siguiente línea de investigación general “Pedagogías para el pensamiento crítico y el buen vivir”, desde la cual se desprenderán sub-líneas tales como “Pedagogías para el desarrollo sostenible y el emprendimiento”, “Pedagogía, lenguaje y cultura”, “Pedagogías para la paz y los derechos humanos”, “Educación y ruralidad”, y “Pedagogías para la Diversidad”, “Ciencia y tecnología” entre otras. Además, se prevé que puedan surgir sub-líneas centradas en la reflexión en torno a didácticas específicas. 
Para la Escuela Normal Superior del Alto Sinú, la investigación es uno de los ejes transversales en su proceso, desde preescolar al Programa de Formación Complementaria.  Por eso, uno de las principales novedades del proceso de re-significación ha sido la incorporación del área de investigación desde grado 1° hasta 11°. 
En el PFC el eje de investigación se centra específicamente en la investigación educativa, con el fin de desarrollar en los futuros normalistas superiores las competencias investigativas que le permitan problematizar los contextos, la realidad circundante y convertirlos en pretextos para el aprendizaje que los lleven a innovar y reinventar permanentemente la circulación de saberes desde la práctica pedagógica investigativa.   
 De acuerdo con el Ministerio de Educación Nacional, la investigación se convierte en proceso dinamizador del sistema desde la producción y divulgación de saber pedagógico y la reflexión sobre las prácticas de los docentes. La investigación y la formación en investigación tienen la intención de promover la actitud reflexiva, “la capacidad de asombro, indagación, creación, interés y deseo por conocer y explicar la realidad”. (MEN, 2015, p. 9).
Por ello la Normal Superior del Alto Sinú le apunta al desarrollo del pensamiento crítico, constructivo y reflexivo para la innovación del saber pedagógico en los maestros en formación inicial. Además, pretende fortalecer competencias para la problematización de los aprendizajes desde el desarrollo de las pedagogías por proyectos articulada a la enseñanza problémica e impulsar nuevas propuestas pedagógicas, didácticas y curriculares a partir de la práctica pedagógica investigativa. 
“Lo anterior indica entonces que el maestro debe hacer suya la necesidad de asumir la práctica pedagógica como un proceso de autorreflexión, convirtiéndola en el espacio de conceptualización, investigación y experimentación didáctica”. (MEN, 2015, pp. 24-27). 
Teniendo en cuenta todo lo anterior, Escuela Normal Superior del Alto Sinú pretende construir un Centro de Investigación e Innovación Pedagógica Normalista, promoviendo que la investigación educativa se adelante no sólo por parte de los docentes en formación y servicio en el PFC, sino por todos los educadores. Para favorecer esta apuesta, la Institución motivará a que los docentes del 1278 le den prioridad a la investigación educativa en el marco de sus contribuciones. 
Es pertinente destacar que en la institución el maestro se constituye en un intelectual reflexivo y constructor de conocimiento en un científico social de su práctica pedagógica donde se privilegia el trabajo en equipo e interdisciplinario mediado por la investigación, la lectura, la escritura, la indagación permanente, la pedagogía por proyectos.   De tal manera, se motiva a la   sistematización de las experiencias y las reflexiones permanentes sobre estas, las que hacen posible la identificación de aciertos y desaciertos y de problemas y soluciones con el fin de reorientar las nuevas prácticas. Aquí es donde la escritura en el contexto pedagógico cumple un papel importante como registro y memoria, pues a través de ella se realizará el seguimiento a los cambios, transformaciones y problemas que se dan en el campo de la enseñanza. (MEN, 2015, p. 27).
 De esta manera, la institución fortalece permanentemente la articulación entre investigación y práctica pedagógica en la formación de maestros porque, tal como lo afirma Paulo Freire, “Enseñar exige investigar. No hay enseñanza sin investigación, ni investigación sin enseñanza. ...La indagación, la búsqueda, la investigación, forman parte de la naturaleza de la práctica docente. Lo que se necesita es que el profesor, en su formación permanente, se perciba y se asuma, por ser profesor como investigador. ...Investigo para comprobar, comprobando intervengo, interviniendo educo y me educo” (Freire, 2002).
Todas estas competencias investigativas señaladas en la formación del educador encuentran un sustento orientador de acuerdo con el documento “Naturaleza y Retos de las Escuelas Normales Superiores” del MEN (2015), donde nos señalan que la formación del educador debe apuntarle al desarrollo de competencias investigativas que le permitan:
·         Investigar, desarrollar y evaluar los procesos de enseñanza-aprendizaje.
·     Reflexionar críticamente sobre la propia práctica y sobre las habilidades sociales en las situaciones de enseñanza-aprendizaje.
·         Indagar y desarrollar la propia práctica basándose en la investigación educativa.
·         Tomar conciencia de las propias concepciones sobre los procesos de enseñanza y aprendizaje.
·         Observar críticamente la práctica y reconocer los problemas, dilemas y obstáculos más significativos, no sólo desde un punto de vista práctico, sino también desde valoraciones éticas e ideológicas.
·         Contrastar a través del estudio, el debate y la reflexión, las concepciones y experiencias propias con las de otros profesores e investigadores,
·         Establecer conclusiones, comunicarlas al conjunto de la profesión, detectar nuevos problemas y volver a empezar.
Todos estos soportes teóricos e investigativos de la Escuela Normal del Alto Sinú tienen su sustento legal en el decreto 1236 del 2020 del Ministerio de Educación Nacional, que resalta dentro de los objetivos en la formación inicial de maestros el desarrollo de competencias para:
 · Fortalecer en los docentes la capacidad de investigación formativa en el campo de la pedagogía, didácticas para la enseñanza, aprendizajes y desarrollo integral de niñas y niños de educación inicial, preescolar y básica primaria.
· Promover el desarrollo de capacidades en los docentes para repensar permanentemente el proyecto educativo y su práctica pedagógica, de tal manera que sea dinámico y pertinente a las realidades de: i) las niñas, niños y adolescentes; ii) la institución; iii) las familias; iv) la comunidad educativa; y v) las diversas poblaciones y la sociedad en general.
· Impulsar el desarrollo de las capacidades de los docentes en relación con la comprensión lectora, la escritura, el análisis, la argumentación y el pensamiento crítico.
La propuesta para el desarrollo del pensamiento crítico investigativo de la Normal Superior del Alto Sinú se enmarca dentro de un enfoque interpretativo y sociocrítico que pretende observar, cuestionar, analizar, actuar, reflexionar y sistematizar la experiencia investigativa entendiendo a la realidad como algo cambiante de forma permanente que es afectada y abordada desde distintas miradas de acuerdo con los sentimientos, pensamientos, acciones, percepciones, comportamientos, actitudes y opiniones de la persona. 
De acuerdo con Berger y Luckman (1992), dentro del enfoque interpretativo la sociedad es entendida como “intrínsecamente significativa, constituida y sostenida por las actividades interpretativas habituales de sus miembros individuales. La sociedad sólo es real y objetiva en la medida en que los individuos que la componen la definen y la consideran como tal” (p.6). 
Dentro de este enfoque se tienen en cuenta las distintas miradas y comportamientos de todos los actores que participan en el proceso educativo como estudiantes, padres de familia, docentes, directivos y comunidad en general, quienes le confieren diversos significados al proceso educativo y a la práctica pedagógica desde el rol que desempeñan. De allí que cuando se investigan se tienen en cuenta todas estas distintas comprensiones y significados que los actores del proceso educativo asumen, poniendo en práctica la apuesta por un pensamiento complejo. Es allí donde el maestro se apropia del proceso educativo desarrollando su pensamiento crítico, emancipador y autónomo a partir de la lectura de distintas fuentes, desarrollando el proceso escritural a partir de la sistematización de experiencias educativas, pero de igual formando interviniendo y transformado su práctica pedagógica desde la confrontación de la teoría y la práctica y a partir de la implementación de estrategias innovadoras. 
Como se mencionó anteriormente, en la ENS del Alto Sinú se privilegia la Investigación Acción Educativa y Pedagógica como una apuesta en la formación de maestros. Según Kemmis (1984) como se citó en Murillo (2010), la investigación-acción es: [..] Una forma de indagación autor reflexiva realizada por quienes participan (profesorado, alumnado, o dirección, por ejemplo) en las situaciones sociales (incluyendo las educativas) para mejorar la racionalidad y la justicia de: a) sus propias prácticas sociales o educativas; b) su comprensión sobre las mismos; y c) las situaciones e instituciones en que estas prácticas se realizan (aulas o escuelas, por ejemplo).
Cabe destacar que la investigación acción educativa y pedagógica se concretiza en la formación del normalista superior y el docente en servicio a partir de cuatro momentos que se desarrollan de forma cíclica: Planear, actuar, observar y reflexionar. 
En la planeación se organiza y proyecta todo el proceso investigativo a desarrollar para posteriormente llevarlo a la acción en donde se implementan estrategias pedagógicas para construir e intervenir el problema identificado en la práctica pedagógica. “La observación implica la recogida y análisis de datos relacionados con algún aspecto de la práctica profesional. Observamos la acción para poder reflexionar sobre lo que hemos descubierto y aplicarlo a nuestra acción profesional”. Según Murillo (2010), además todos estos momentos investigativos van acompañados de la reflexión y sistematización de las debilidades, fortalezas, amenazas, oportunidades y lecciones aprendizajes mediante la movilización de la lectura y escritura crítica de la práctica pedagógica e investigativa (p. 4). 
Ante la apuesta de este proceso investigativo también nos apoyamos en la Etnografía educativa como un tipo de investigación que se complementa con la investigación acción porque permite a los maestros en formación inicial y en servicio adentrarse en los escenarios educativos para observar, analizar, sentir y vivir sus problemas de cerca, comprender los comportamientos y formas de pensar captar los distintos puntos de vista, opiniones, percepciones de los participantes del proceso educativo.
· Además de la IAEP y la etnografía educativa, que tendrán un lugar privilegiado en la práctica pedagógica investigativa del PFC de la ENS del Alto Sinú y en los maestros en ejercicio de la ENS, los siguientes métodos de investigación se promoverán desde el Centro de Investigación Normalista, buscando que los distintos docentes y directivos tengan una diversidad de opciones desde las cuales contribuir a la producción de saber pedagógico local. 
· Investigación, acción, educativa pedagógica (IAEP)
· Etnografía educativa 
· Sistematización de experiencias significativas
· Investigación educativa basada en evidencias
· Historia educativa, desde la cual se busca contribuir a la reconstrucción de la memoria educativa y pedagógica del Alto Sinú, la cual prácticamente no está documentada.
· Documentación y análisis crítico de los semilleros de investigación que se piensan impulsar desde el área de investigación y los proyectos trasversales 
· Investigación de corte interpretativo y documental para afianzar el enfoque de interculturalidad en el análisis de representaciones, imaginarios y discursos de diversos fenómenos culturales. 
Para la socialización de los productos investigativos, de forma permanente se participa en seminarios, simposios, foros, paneles y demás eventos investigativos. Anualmente la Escuela Normal organiza el foro de investigación educativa donde se invitan expertos nacionales para que compartan experiencias significativas en el campo de la pedagogía y además se da la circulación de los saberes y los productos investigativo que se generan al interior de la escuela normal y en otros establecimientos del Alto Sinú. También resaltar que se está estimulando de forma permanente y con el apoyo del consejo directivo la publicación de libros, revistas y artículos científicos.
3.5 Plan de estudio 
El plan de estudios está organizado y se dinamiza a través de los lugares de pensamiento  que son concebidos desde la reflexión del colectivo institucional en el currículo como espacios académicos donde se encuentran áreas afines alrededor de la línea general de investigación “Pedagogías para el pensamiento crítico, el desarrollo sostenible, el emprendimiento  y el buen vivir” para dar respuestas a los ejes de formación que fueron identificados en la lectura de contexto que se convierten en ejes de aprendizajes para dinamizar la construcción de saberes desde la práctica pedagógica investigativos.

Desde el nivel preescolar hasta el Programa de Formación Complementaria.  Cada lugar de pensamiento está conformado por áreas afines a la proyección del lugar de pensamiento que su vez apunta a uno a más ejes de formación que surgieron del análisis de contexto. La intensidad horaria en el programa de formación es distribuida por semestres. El Programa de Formación complementaria tiene un plan de estudio estructurado en créditos académicos, los cuales equivalen a cuarenta y tres puntos setenta y cinco (43,75) horas efectivas de trabajo académico del estudiante y comprende las horas con acompañamiento presencial de los docentes y las horas que emplea en actividades independientes de estudio.
A continuación, se presenta el plan de estudio correspondiente a la educación preescolar, básica primaria y secundaria, media, y al Programa de Formación Complementaria, y su respectiva articulación con los ejes de formación priorizados a partir de la lectura de contexto.
PLAN DE ESTUDIO
Ejes de formación:
	No.
	EJE DE FORMACION

	1
	Niños y niñas sujetos de derechos y protagonistas de proyectos de vida plenos.

	2
	Identidad y ciudadanía intercultural.

	3
	Territorio, desarrollo sostenible y buen uso de la tecnología.

	4
	Construcción de paz, democracia y equidad de género.

	5
	Liderazgo, innovación pedagógica y gestión institucional.


Lugares de pensamiento:
	No.
	LUGAR DE PENSAMIENTO

	1
	Pensamiento científico, matemático y cultura de la innovación

	2
	Pensamiento crítico, comunicación e interculturalidad

	3
	Formación pedagógica e investigativa 


Plan de estudios para transición:
	Lugar de pensamiento
	Dimensión
	Ejes de formación
	I.H.S

	Pensamiento científico, matemático y cultura de la innovación
	Dimensión cognitiva
	Territorio, desarrollo sostenible y buen uso de las tecnologías
	Niños, niñas y jóvenes sujetos de derecho y protagonistas de proyectos de vida plenos 
	7

	
	Dimensión corporal
	
	
	1

	Pensamiento crítico, comunicación e interculturalidad
	Dimensión comunicativa
	Construcción de paz, democracia y equidad de género.
	
	7

	
	Dimensión socioafectiva (integrada con la dimensión ética y espiritual)
	
	
	4

	
	Dimensión estética
	
	
	2

	
	Catedra Intercultural para la paz
	Identidad y ciudadanía intercultural
	
	1

	Formación Pedagógica e Investigativa 
	Exploración vocacional
	Formación Pedagógica e Investigativa 
	
	3

	
	TOTAL HORAS SEMANALES
	
	25


Plan de estudios para básica primaria: 
	Lugar de pensamiento
	1°
	2°
	3°
	4°
	5°
	Eje de formación

	Pensamiento científico, matemático y cultura de la innovación
	12
	12
	12
	12
	15
	Territorio, desarrollo sostenible y buen uso de la tecnología
	Niños, niñas y jóvenes sujetos de derecho y protagonistas de proyectos de vida plenos 

	Ciencias naturales y educación ambiental
	3
	2
	2
	3
	4
	
	

	Agroecología
	1
	1
	1
	1
	1
	
	

	Matemáticas
	4
	5
	5
	4
	6
	
	

	Tecnología e informática
	1
	1
	1
	1
	1
	
	

	Lengua extranjera inglés
	2
	2
	2
	2
	2
	
	

	Educación Física Recreación y Deportes
	1
	1
	1
	1
	1
	
	

	Pensamiento crítico, comunicación e interculturalidad
	13
	13
	13
	13
	15
	Construcción de paz, democracia y equidad de género

Identidad y ciudadanía intercultural 

 
	

	Ciencias Sociales, historia, geografía, constitución política y democracia
	2
	2
	2
	3
	3
	
	

	Catedra Intercultural para la paz
	1
	1
	1
	1
	1
	
	

	Humanidades Lengua Castellana
	6
	6
	6
	5
	7
	
	

	Ética y valores humanos
	1
	1
	1
	1
	1
	
	

	Educación Religiosa
	1
	1
	1
	1
	1
	
	

	Educación artística y cultural
	1
	1
	1
	1
	1
	
	

	Formación Pedagógica e Investigativa 
	
	
	
	
	
	Liderazgo, innovación pedagógica y gestión institucional 


	

	Investigación 
	1
	1
	1
	1
	1
	
	

	TOTAL
	25
	25
	25
	25
	30
	
	


Plan de estudios de básica secundaria:
	Lugares de pensamiento
	6°
	7°
	8°
	9°
	Eje de formación

	Pensamiento científico, matemático y cultura de la innovación
	17
	17
	17
	19
	Territorio, desarrollo sostenible y buen uso de la tecnología
	Niños, niñas y jóvenes sujetos de derecho y protagonistas de proyectos de vida plenos 

	Ciencias naturales y educación ambiental
	      4 
	   4 
	    4 
	 
	
	

	Biología 
	 
	 
	 
	     4 
	
	

	Química
	 
	 
	 
	       2 
	
	

	Física
	 
	 
	 
	       2 
	
	

	Agroecología
	         1 
	     1 
	      1 
	       1 
	
	

	Matemáticas
	         5 
	     5 
	      5 
	       5 
	
	

	Tecnología e informática
	         2 
	     2 
	      2 
	       2 
	
	

	 Lengua extranjera inglés
	         3 
	     3 
	      3 
	       3 
	
	

	Educación Física Recreación y Deportes
	         2 
	     2 
	      2 
	       1 
	
	

	Pensamiento crítico, comunicación e interculturalidad
	18
	18
	18
	16
	Construcción de paz, democracia y equidad de género.
Identidad y ciudadanía intercultural 
 
	

	Ciencias sociales, historia, geografía, constitución política y democracia
	5
	5
	5
	4
	
	

	Catedra Intercultural para la paz
	1
	1
	1
	1
	
	

	Humanidades, Lengua Castellana
	5
	5
	5
	5
	
	

	Ética y valores humanos
	2
	2
	2
	2
	
	

	Educación Religiosa
	2
	2
	2
	1
	
	

	Educación artística y cultural
	2
	2
	2
	1
	
	

	Formación Pedagógica e Investigativa 
	
	
	
	
	Liderazgo, innovación pedagógica y gestión institucional 
 
	

	Investigación 
	1
	1
	1
	1
	
	

	TOTAL
	35
	35
	35
	35
	
	


Plan de estudios de media: 
	Lugares de pensamiento
	10°
	11°
	Eje de formación

	Pensamiento científico, matemático y cultura de la innovación
	    17
	  17 
	Territorio, desarrollo sostenible y buen uso de la tecnología
	Niños, niñas y jóvenes sujetos de derecho y protagonistas de proyectos de vida plenos 

	Ciencias naturales y educación ambiental
	 
	 
	
	

	Biología 
	         2 
	     2 
	
	

	Química
	         3 
	     3 
	
	

	Física
	         3 
	     3 
	
	

	Matemáticas
	         4 
	     4 
	
	

	Tecnología e informática
	         1 
	     1 
	
	

	Humanidades, Lengua extranjera inglés
	         3 
	     3 
	
	

	Educación física recreación y Deportes
	         1 
	     1 
	
	

	Pensamiento crítico, comunicación e interculturalidad
	15
	15
	Construcción de paz, democracia y equidad de género
Identidad y ciudadanía intercultural 

	

	Catedra Intercultural para la paz
	1
	1
	
	

	Ciencias sociales, historia, geografía, constitución política y democracia
	1
	1
	
	

	Ciencias Económicas y Políticas
	2
	2
	
	

	Humanidades, Lengua Castellana
	5
	5
	
	

	Filosofía
	3
	3
	
	

	Ética y valores humanos
	1
	1
	
	

	Educación Religiosa
	1
	1
	
	

	Educación artística y cultural
	1
	1
	
	

	Pensamiento pedagógico
	5
	5
	
	

	Practica pedagógica e investigativa 
	2
	2
	
	

	Investigación Educativa 
	2
	2
	 Liderazgo, innovación pedagógica y gestión institucional
	

	Psicología Educativa
	1
	1
	
	

	TOTAL
	37
	37
	 
	


Plan de estudios del programa de formación complementaria expresado en créditos académicos

PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA DE FORMACION COMPLEMENTARIA

INTRODUCTORIO

	

	GRADO
	I
	CREDITOS
	EJES DE FORMACION

	LUGAR DE PENSAMIENTO
	37
	
	

	
	IHS
	16
	

	Pensamiento matemático, científico y cultura de la innovación
	11
	
	Niños, niñas y jóvenes sujetos de derecho y protagonistas de proyectos de vida plenos

Identidad y ciudadanía intercultural

Territorio, desarrollo sostenible y buen uso de la tecnología

Construcción de paz, democracia y equidad de género

Liderazgo, innovación pedagógica y gestión institucional



	Inglés
	2
	1
	

	Matemáticas
	4
	2
	

	Formación ambiental y agroecología
	5
	2
	

	Pensamiento crítico, comunicación e interculturalidad
	11
	
	

	Lengua Castellana
	5
	2
	

	Catedra Intercultural para la paz
	3
	1
	

	Contexto Alto Sinuano
	3
	1
	

	Pensamiento Pedagógica e Investigativa
	15
	
	

	Vocación pedagógica
	4
	2
	

	Psicología educativa
	3
	1
	

	Introducción a la Práctica Pedagógica Investigativa
	4
	2
	

	Investigación Educativa
	4
	2
	


PRIMER SEMESTRE

HUMANISTA-SOCIOCRITO-INTERCULTURAL
	

	GRADO
	12°
	CREDITOS
	EJES DE FORMACION EN LOS QUE SE ENFATIZA

	LUGAR DE PENSAMIENTO
	37
	
	

	Pensamiento matemático, científico y cultura de la innovación
	IHS
	16
	

	Inglés
	3
	1
	Niños, niñas y jóvenes sujetos de derecho y protagonistas de proyectos de vida plenos

Construcción de paz, democracia y equidad de género



	Formación Pedagógica e Investigativa
	
	
	

	Epistemología de la pedagogía
	4
	2
	

	Psicología I
	2
	1
	

	El ser maestro en la historia de la educación
	3
	1
	

	Investigación Educativa I
	3
	1
	

	Practica pedagógica investigativa (atención a población vulnerable
	5
	2
	

	Pedagogía del preescolar I
	4
	2
	

	Didáctica del lenguaje I
	4
	2
	

	Didáctica de las matemáticas I
	3
	1
	

	Formación ético-religiosa para la paz
	2
	1
	

	Pedagogías para la enseñanza de proyectos transversales
	2
	1
	

	Evaluación Educativa
	2
	1
	

	Seminarios
	

	Seminario 1
	Identidad, ciudadanía y equidad de género

	Seminario 2
	Pedagogías por la memoria, la verdad y la no repetición


SEGUNDO SEMESTRE

HUMANISTA-SOCIOCRITO-INTERCULTURAL
	GRADO
	12°
	CREDITOS
	EJE DE FORMECIÓN EN EL QUE SE

ENFATIZA

	LUGAR DE PENSAMIENTO
	37
	
	

	Formación Pedagógica e Investigativa
	IHS
	16
	

	Psicología II
	2
	1
	Niños, niñas y jóvenes sujetos de derecho y protagonistas de proyectos de vida plenos

Territorio, desarrollo sostenible y buen uso de la tecnología

	Investigación Educativa II
	3
	2
	

	Introducción a la educación rural
	5
	2
	

	Practica pedagógica investigativa (educación rural)
	5
	2
	

	Producción de ayudas didácticas
	3
	1
	

	Didáctica de las matemáticas II
	2
	1
	

	Didácticas de las ciencias naturales y la educación ambiental
	3
	1
	

	Pedagogía de la primera infancia I
	4
	2
	

	Didáctica del inglés
	4
	2
	

	Pedagogía STEM
	2
	1
	

	Didáctica de las TICS con enfoque de educación para la paz
	3
	1
	

	Seminarios
	

	Seminario 1
	Educación y desarrollo sostenible

	Seminario 2
	Posibilidades y retos educativos en la era digital

	
	
	
	


TERCER SEMESTRE

HUMANISTA-SOCIOCRITO-INTERCULTURAL

	

	GRADO
	13°
	CREDITOS
	EJE DE FORMACIÓN

	LUGAR DE PENSAMIENTO
	37
	
	

	Formación Pedagógica e Investigativa
	IHS
	17
	

	Psicología III
	3
	2
	Niños, niñas y jóvenes sujetos de derecho y protagonistas de proyectos de vida plenos

Identidad y ciudadanía intercultural

Construcción de paz, democracia y equidad de género



	Investigación III
	4
	2
	

	Pedagogía de la primera infancia II
	3
	1
	

	Pedagogía del preescolar II
	3
	1
	

	Practica pedagógica investigativa (Interculturalidad y ambiente)
	4
	2
	

	Didáctica de las ciencias sociales
	3
	2
	

	Administración y políticas educativas
	4
	2
	

	Diseño y gestión curricular
	4
	2
	

	Didáctica de la educación física con enfoque de educación para la paz
	3
	1
	

	Lectura y pensamiento crítico I
	3
	1
	

	Pensamiento Crítico, Comunicación e Interculturalidad
	
	
	

	Interculturalidad
	3
	1
	

	Seminarios
	
	

	Seminario 1
	Educación Socioemocional

	Seminario 2
	Prácticas restaurativas en la escuela


CUARTO SEMESTRE

HUMANISTA-SOCIOCRITO-INTERCULTURAL

	

	GRADO
	14°
	CREDITOS
	EJE DE FORMACIÓN

	LUGAR DE PENSAMIENTO
	37
	
	

	Formación Pedagógica
	IHS
	17
	

	Psicología IV
	4
	2
	Niños, niñas y jóvenes sujetos de derecho y protagonistas de proyectos de vida plenos

Liderazgo, innovación pedagógica y gestión institucional

Identidad y ciudadanía intercultural

	Investigación Acción Educativa pedagógica IV
	4
	2
	

	Practica pedagógica investigativa (Inclusión Educativa)
	4
	2
	

	Didáctica de las ciencias naturales
	2
	1
	

	Administración y políticas educativas
	4
	2
	

	Diseño y gestión curricular
	4
	2
	

	Pedagogía de la primera infancia
	2
	1
	

	Pedagogía del preescolar
	3
	1
	

	Educación inclusiva
	3
	1
	

	Educación artística con enfoque de educación para la paz
	2
	1
	

	Educación intercultural
	3
	1
	

	Pensamiento crítico, comunicación e interculturalidad
	
	
	

	Lectura y pensamiento crítico II
	2
	1
	

	Seminarios
	

	Seminario 1
	Liderazgo Educativo

	Seminario 2
	Pedagogía para la diversidad

	Foro
	Pensamiento y lectura crítica en la ENS del Alto Sinú


3.6   Recursos para el aprendizaje
Los recursos de aprendizaje son instrumentos de apoyo a los estudiantes en el desarrollo de las actividades de aprendizaje y tienen una doble utilidad: facilitan al docente la transposición didáctica y al mismo tiempo abren camino al aprendizaje, en el programa de formación complementaria además se convierten en referentes y alimentan la experiencia del docente en formación.
En la ENS del Alto Sinú, el contexto se convierte en un fuerte recurso de aprendizaje, entendido este desde sus diversas riquezas y posibilidades: el contexto regional, local, institucional ofrece toda una gama de problemáticas inherentes a la vida humana y la complejidad que conlleva. Específicamente se ce cuenta con un análisis general de las problemáticas sociales propias del contexto del Alto Sinú que surgieron del estudio de contexto, las cuales serán complementadas por nuevas reflexiones que surgirán en el devenir.  Por otra parte, está el contexto natural regional, local e institucional con toda esa riqueza propia del Parque Nacional Natural Paramillo y la zona de amortiguación del mismo, donde está ubicada la Escuela Normal; se le suma al contexto, los múltiples escenarios ambientales y sus respectivas problemáticas.  De la misma manera, por estar la Escuela Normal situada en un territorio con vocación agropecuaria, la producción agropecuaria, y todas las dinámicas asociadas (las prácticas tecnológicas, la investigación, el uso de suelos, control de plagas etc), amplían el potencial que tiene el contexto como recurso de aprendizaje.
Otro recurso para el aprendizaje que gana relevancia en la ENS del Alto Sinú y en su programa de formación complementaria es el uso crítico de las TICS, como herramientas didácticas que permiten actuar e interactuar con el contenido de formas diversas, más allá de la simple consulta.  Si entendemos el aprendizaje como un proceso en el que el estudiante ha de ganar autonomía de forma progresiva en la dirección y regulación de su progreso, el uso de los recursos digitales deberá responder al máximo a su elección personal tras un proceso reflexivo. Esta es una de las fortalezas que ofrece el apoyarse en medios tecnológicos como páginas web, aplicaciones, podcast, fotografías, audio-libros, realización audiovisual etc., debido a que su gran variedad se les ofrece varias posibilidades a los estudiantes.  Vivir en la era digital obliga a reinterpretar y a resituar este componente dentro de las situaciones formativas, así como sus relaciones con el resto de componentes que interviene en el proceso de aprendizaje.  
Una de las propiedades más destacables de los recursos de aprendizaje digitales y que invita a reinventar los procesos formativos es la interactividad.  Lolanda García y Cristina López (2017) manifiestan que la interactividad es una propiedad valorada en el campo de la tecnología educativa desde hace tiempo.  Se entiende que la motivación por el aprendizaje está relacionada con la implicación activa de los estudiantes y esta requiere incorporar la interactividad en las actividades de aprendizaje.  Que un producto educativo sea interactivo se interpreta con frecuencia como garantía de calidad.  La interactividad de los materiales, las herramientas y los entornos de aprendizaje en el programa de formación complementaria estará enfocada a crear oportunidades a docentes y estudiantes para comunicarse con otros pares, personal especializado o personas de la comunidad y conjuntamente manipular, clasificar, valorar, crear y publicar nuevos contenidos.
“Los recursos didácticos interactivos son el conjunto de elementos auditivos, visuales, gráficos que influyen en los sentidos de los estudiantes despertado el interés por aprender, logrando de esta manera un aprendizaje significativo; por consiguiente, los estudiantes desarrollan sus capacidades a través de actividades motivadoras” (Chisag et. al 2017). 
Esta realidad ofrece múltiples nuevas posibilidades para integrar las actividades de aprendizaje en contexto de práctica real, extendiendo y apoyando los procesos de aprendizaje fuera del aula, en el marco de la comunidad.  Estas oportunidades de aprendizaje situadas y basadas en entornos reales y específicos pueden ser compartidas con audiencias amplias, auténticas y distribuidas en cualquier parte del globo (Downes, 2008).
Además de los recursos para el aprendizaje mencionados anteriormente: el contexto lo que incluye a la finca ecológica: “Génesis”.  Este ambiente de aprendizaje es el escenario principal para la formación agroecológica en la institución. Cuenta con pozo para piscicultura, galpones, cocheras y zona para cultivos. Adicionalmente, la Escuela Normal Superior del Alto Sinú dispone de los siguientes recursos: la sala de lectura, que cuenta con diversidad de títulos donados por el Plan Nacional de Lectura, particulares, estudiantes y aquellos adquiridos por la institución.  Estos están clasificados por diferentes criterios, también fortalecen la sala los textos donados por el Ministerio de Educación Nacional para todos los niveles educativos. Adicionalmente, a la luz del nuevo enfoque pedagógico, la Escuela Normal Superior del Alto Sinú está consolidando un micrositio web que facilitará el acceso de los educadores de la región a textos pedagógicos seleccionados y a bibliografía que favorezca el análisis de contexto. 
El área de Ciencias Naturales cuenta con un espacio para el desarrollo de prácticas de laboratorio, si bien aún no cuenta con los requisitos planteados por las normas técnicas relevantes. Al mismo tiempo, es aula de clases, permitiendo a estudiantes y docente disponer de un ambiente cercano y coherente con hacer de un científico de las Ciencias Naturales.
La Escuela Normal del Alto Sinú dispone de recursos lúdicos – didácticos para favorecer la mediación y el desarrollo de aprendizaje tales como: espacios y materiales deportivos, y diversidad de materiales para el uso en el nivel preescolar como: sellos, arma-todo, y otros materiales manipulativos.
3.6 Sistema de Evaluación Institucional 
3.6.1. Apuesta de evaluación ENS Alto Sinú
La Escuela Normal Superior del Alto Sinú concibe la evaluación como un proceso inherente a la vida del ser humano que trasciende a la escuela y está presente en las diferentes situaciones donde se desempeña el individuo, generando espacios de reflexión para identificar fortalezas, oportunidades de mejoramiento y propuestas o soluciones que desafíen la creatividad.  Desde esta perspectiva, en el campo pedagógico, vemos la evaluación como parte de la enseñanza, es decir, constituye en sí misma, una situación de aprendizaje (Unesco, 2016), inspirada por los principios de la pedagogía crítica, humanista y el pensamiento complejo. En este sentido, la evaluación se convierte en una herramienta transversal de crecimiento institucional, entendida como una actividad desde la cual se aprende, mediante la reflexión en la acción, a fin de valorar y tomar decisiones que alimenten y fortalezcan los procesos desarrollados en las dinámicas institucionales.
El tipo de evaluación que privilegiamos es, ante todo, humanizante, crítica y emancipadora en tanto centra su interés en la formación de mejores seres humanos en sus relaciones con los otros y otras, desarrollando una conciencia transformadora de sí mismos y de los que le rodea.
La evaluación se concibe como crítica en cuanto se convierte en una práctica de reflexión en doble vía, tanto para los sujetos evaluadores como para los sujetos evaluados, puesto que posibilita la reflexión sobre el desarrollo y evolución de quién enseña y quien aprende para la toma de decisiones asertivas hacia el mejoramiento continuo de la calidad educativa
La evaluación es emancipadora, en tanto busca la valoración del aprendizaje mediada por la autonomía y autorregulación de quien aprende desde espacios de autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación que propendan por una transformación profunda de los evaluados. Estas dimensiones le confieren a la evaluación un valor formativo para el aprendizaje, puesto que tiene como propósito ofrecer información en dos vías: primero para que el estudiante entienda cuánto y cómo está avanzando, y segundo, para que el docente reflexione sobre su tarea de enseñanza, asentando sus bases en la realimentación. Igualmente, esta evaluación formativa, es considerada una evaluación integral, en la medida en que no solo se preocupa y valora el desarrollo intelectual y cognoscitivo del educando, sino que trasciende al crecimiento completo del evaluado al tener en cuenta lo psicológico, lo actitudinal, lo afectivo, lo social y motriz; es decir, el todo de la persona humana desde el saber, saber hacer y el ser. Finalmente, cabe resaltar que se privilegia la evaluación cualitativa, debido a que va mucho más allá de la medición y cuantificación del conocimiento, centrando su atención, en el aprendizaje, en las actividades, en las formas, en los medios y en las dinámicas en que este se produce. Esta evaluación cualitativa, aunque valora el nivel de aprovechamiento académico de los educandos, es decir los resultados, se interesa más en saber cómo se da en éstos el proceso de aprendizaje.
En la Escuela Normal Superior del Alto Sinú, la evaluación estará orientada a la formación integral del estudiante lo que incluye el pensamiento crítico, como fundamento para el mejoramiento de la calidad educativa. 
La evaluación será continua y de carácter formativo, con el objeto de valorar el aprendizaje y las estrategias didácticas implementadas, generar estrategias para superar las oportunidades de mejoramiento, definir la promoción y suministrar información para la evaluación institucional y diseño de planes de mejora.
La evaluación se enfoca en los siguientes ámbitos:
-Institucional: Contempla los criterios y procedimientos para la evaluación del desempeño estudiantil.
-Nacional: Determinada por el Ministerio de Educación Nacional, a través del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educación superior, ICFES.
-Internacional: Orientada por el Ministerio de Educación Nacional, a través del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educación superior, ICFES, para aplicar la prueba PISA.
La apuesta de evaluación de la ENS del Alto Sinú tiene los siguientes criterios:
· La evaluación hace parte del componente pedagógico de la Institución.
· Responde efectivamente al modelo pedagógico institucional: humanista, sociocrítico, intercultural, alimentado por las pedagogías locales y el pensamiento complejo.
· Hace parte de la didáctica, planificando estrategias para dar respuesta a los problemas de aprendizaje de los educandos.
· Se fundamenta en el diagnóstico, de tal forma que el educador acompañe al educando en el recorrido hacia el desarrollo del aprendizaje.
· La evaluación debe planearse objetivamente para medir el desarrollo de los estándares básicos de competencias.
· La evaluación reconocerá el desarrollo de todas las dimensiones humanas y será de carácter inclusivo.
· La evaluación será personalizada, reconociéndose a cada educando sus méritos.
Teniendo en cuento las distintas necesidades de los procesos de enseñabilidad y educabilidad, en la ENS del Alto Sinú se utilizarán distintas formas de evaluación, tales como:
· Evaluación diagnóstica: Es un proceso sistemático y riguroso para identificar y entender el estado en que se encuentra el estudiante frente a los estándares básicos de competencias para tomar decisiones que favorezcan el desarrollo de los aprendizajes.
· Evaluación formativa: Entendida como el proceso cuyo enfoque considera la evaluación como parte del trabajo cotidiano del aula, utilizando la evaluación con el fin de orientar el proceso de enseñanza-aprendizaje para tomar decisiones oportunas que favorezcan al educando.
· Evaluación sumativa: Entendido como el proceso que valora los resultados de los aprendizajes, definiendo con claridad los procedimientos e instrumentos pertinentes.
· La autoevaluación: Es el proceso mediante el cual el educando y el educador se confrontan con el deber ser e identifican sus fortalezas y debilidades.
· La Co-evaluación: Estimula la conformación de equipos y grupos, haciéndose partícipes en juicios valorativos.
· La Hetero-evaluación: Los educandos son objeto del juicio valorativo del educador, teniendo como fundamento los indicadores de evaluación programados para la actividad curricular.
3.6.1 Escala de Valores 
· La ENS del Alto Sinú, utilizará una escala numérica, que se articula con la nacional en los términos siguientes:
	Escala numérica              

	Competencia                       
    
	Escala nacional

	0 a 6.9
	Las evidencias demuestran que no domina el aprendizaje                                     

	Bajo.

	7.0. a 7.9                        

	De acuerdo con las evidencias, puede explicar los conceptos asociados al aprendizaje, pero tiene dificultades para aplicarlos a un contexto (praxis)                                    

	Básico.

	8.0   a 8.9.        

	Demuestra dominio del o los aprendizajes en función del conocimiento y habilidades, sin embargo, algunas evidencias demuestran que debe ganar fortaleza en lo actitudinal.
	Alto.

	9.0   a 10          

	Demuestra dominio del o los aprendizajes en función del conocimiento, habilidades y actitudes, aplica el aprendizaje a diferentes contextos.                        
	Superior
 


3.7 Jornada Escolar 
La jornada escolar se refiere al tiempo diario que dedica la Institución a sus estudiantes en la prestación directa del servicio público educativo. Esta se desarrolla durante cuarenta semanas lectivas. La jornada escolar de la Escuela Normal Superior del Alto Sinú responde a los lineamientos del decreto 1075 de 2015, parcialmente en jornada única, y cumple con las siguientes intensidades horarias:
3.7.1 Jornada Escolar de la sede Nuevo Oriente
 1. Preescolar, veinte (25) horas semanales, para mil (1000) horas anuales.
 2. Básica primaria, veinticinco (25) horas semanales, para mil (1000) horas anuales.
3.7.2 Jornada Escolar de la sede Campamento
1.  Básica primaria: Treinta (30) horas semanales, para mil doscientas (1200) horas anuales;
2.  Básica secundaria: Treinta y cinco (35) horas semanales, para mil cuatrocientas (1400) horas anuales. 
3.  Media Académica:    Treinta y cinco (35) horas, para mil cuatrocientas (1400) horas anuales.
4. Programa de formación complementaria (PFC): Treinta y cinco (35) horas presenciales, para mil cuatrocientas (1400) horas anuales.
5. Programa de formación laboral articulado con el SENA:  Ocho (8) horas presenciales para trescientas veinte (320) horas anuales
3.8 Distribución del tiempo escolar
 Preescolar: La jornada escolar está dividida en seis (6) períodos de clase y un descanso de treinta minutos, Así: La jornada inicia a las seis y media (6:30 am) de la mañana y finaliza a las doce (12: 00 am) meridiano.  
 Básica Primaria: La jornada escolar está dividida en seis (6) períodos de clase y un descanso de treinta (30) minutos Así: la Jornada Inicia a las 6.30 de la mañana y finaliza a las doce 12:00 meridiano.
 Básica Secundaria y media académica: La jornada escolar está dividida en siete (7) períodos de clase y dos descansos de 30 minutos, Así: la Jornada Inicia a las 6.30 de la mañana y finaliza a las dos y treinta (2:30 pm) de la tarde.
Programa de Formación complementaria (PFC) 
La jornada escolar está dividida en siete (7) períodos de clase y dos descansos de 30 minutos, Así: la Jornada Inicia a las 6.30 de la mañana y finaliza a las dos y treinta (2:30 pm) de la tarde.
Programa de Formación Técnica articulada con el SENA.
Por ser una articulación legalizada a través de la Secretaría de Educación Departamental la institución adopta los protocolos del programa y se desarrolla en jornada continua.
 La responsabilidad de la institución con el estudiante termina en el momento en que finaliza la jornada escolar. A partir de este momento será del padre de familia o acudiente. En caso de que tenga transporte contratado para su hijo, referente a los estudiantes que utilizan el transporte municipal, la responsabilidad en caso de accidente es del Municipio.
3.9. Proyectos transversales de enseñanza obligatoria 
En la Escuela Normal Superior del Alto Sinú, los proyectos transversales de enseñanza obligatoria estipulados por el MEN se dinamizan desde los tres lugares de pensamiento, intentando impactar prácticas de aula, procesos investigativos, escenarios de sensibilización e integración a nivel institucional, y estrategia de proyección comunitaria. 
En este marco, se plantean los siguientes macroproyectos, los cuales incluyen iniciativas específicas que les dan vida a los procesos transversales:
· Macroproyecto de “Aprovechamiento del tiempo libre, hábitos saludables y formación integral”, tiene el siguiente objetivo general: “Fomentar el aprovechamiento del tiempo libre y los hábitos saludables a través de la promoción de la lectura, la cultura, el deporte y el fortalecimiento de las capacidades en nuestros estudiantes, partiendo de sus intereses, para aportar significativamente a la formación integral y el bienestar de los niños, niñas, adolescentes y la comunidad educativa en general”. Dentro de este macroproyecto, se contemplan dos grandes estrategias: una encaminada a la promoción del deporte, la cultura y otras iniciativas relacionadas con el bienestar, y una estrategia encaminada al fortalecimiento de capacidades interdisciplinares. 
En la primera estrategia, se contempla el proyecto de “Deporte y Recreación” para estudiantes, una estrategia de promoción de hábitos saludables, una iniciativa de “Yoga para niñas y niños” que se dinamiza en primaria, e iniciativas de promoción del arte y la cultura, como lo son el grupo de teatro, el grupo de música, la alianza con Batuta, y el encuentro de promoción de la identidad y la integración Alto-Sinuano “Festea”, el cual incluye una de las actividades con más trayectoria en la institución, el “Festival de Danzas Típicas.” Así mismo, se contempla el desarrollo de los “Eco-juegos” como espacios fortalecimiento del tejido social y los hábitos saludables de toda la comunidad educativa a través del deporte y la recreación”. 
Dentro de la segunda estrategia de este macroproyecto, referida al fortalecimiento de capacidades interdisciplinares, se incluyen estrategias tales como la Feria de las Ciencias, el “English Day”, y otra de las estrategias emblemáticas de la institución, como lo es la “Feria del Libro”. Concebir estas dos estrategias con sus respectivas iniciativas como parte de un solo macroproyecto hace parte de la apuesta de la Escuela Normal del Alto Sinú por posicionar una idea de formación integral realmente holística y no fragmentada, coherente con los principios de una educación humanista y de la meta de promover el pensamiento complejo. Dado que este es un macroproyecto robusto, los responsables de su dinamización son los educadores pertenecientes a los lugares de pensamiento: Pensamiento científico, matemático y cultura de la innovación, y Pensamiento crítico, identidad y comunicación. A su vez, el proyecto está anclado en el eje de formación que sirve como columna vertebral de todo el proceso formativo de la ENS del Alto Sinú: “Niños, niñas y jóvenes sujetos de derecho y protagonistas de proyectos de vida plenos”. 
· Para el caso del “Proyecto Ambiental Escolar (PRAES)”, encaminado a fortalecer el pensamiento y las prácticas ambientales en la comunidad educativa desde el reconocimiento de la diversidad ecológica y cultural del Alto Sinú y el diálogo entre los saberes populares y científicos, se contemplan las siguientes iniciativas. Por un lado, la dinamización de la Finca Ecológica, no sólo como laboratorio vivo para el área de agroecología y de todo el proceso de formación técnica con el SENA, sino como recurso de aprendizaje que puede ser aprovechado desde todas las áreas y proyectos pedagógicos afines. 
Además de los procesos formativos dinamizados desde Agroecología y la media técnica, el PRAES cobra vida en la institución a través de la estrategia de brigadas ecológicas, la cual se enfoca en el fortalecimiento de buenas prácticas de manejo de residuos públicos y fomento de una cultura de reciclaje, desde la cual se apoyará la estrategia de “Eco-juegos”. Así mismo, el PRAES incluye la realización anual del “Foro ambiental”, desde el cual se pretende propiciar un diálogo de saberes entre la comunidad del Alto Sinú, los desarrollos investigativos de los estudiantes de todas las edades de la escuela, y voces desde la comunidad científica. Finalmente, desde el PRAES se propone la realización anual del “Día del Campo”, en el cual se pretende reconocer como las prácticas agroecológicas que se llevan a cabo en el Alto Sinú contribuye al buen vivir. Aunque todo el colectivo docente está involucrado en el PRAES, lo dinamizan los educadores cuya formación y práctica los convierte en líderes del lugar de pensamiento “Pensamiento matemático, científico y cultura de la innovación”. Por su parte, los ejes de formación más implicados en el PRAES son “Territorio, Desarrollo Sostenible y Buen uso de la Tecnología”, e “Identidad y Ciudadanía Intercultural.” 
Aprovechando la fortaleza ambiental de la institución, el proyecto de “Educación económica y financiera” se articula al PRAES y a la formación laboral orientada por el SENA para fomentar iniciativas de cooperativismo, cultura del ahorro y emprendimiento que frecuentemente están basadas en prácticas agroecológicas. 
· En la Escuela Normal Superior del Alto Sinú se dinamizan también tres proyectos encaminados de manera muy explícita a una meta común de la formación ciudadana para la paz.
 Por un lado, con gran énfasis en el fortalecimiento de las relaciones intra e interpersonales tanto dentro de la escuela como al interior de las familias, tenemos el proyecto “Convivencia y Educación para la Sexualidad desde el enfoque de Derechos Humanos”, el cual responde a las directrices de la Ley 1620. El objetivo general de este proyecto es “promover procesos de convivencia pacífica dentro del contexto escolar y con proyección hacia la comunidad desde la educación para la sexualidad y otras estrategias de formación ciudadana.” Además de las estrategias propias de la Coordinación de Convivencia de la ENS del Alto Sinú, enfocada en la construcción participativa de pactos de convivencia con todos los estudiantes y en la dinamización del Manual de Convivencia desde un enfoque de derechos humanos y de prácticas restaurativas coherente con los principios humanistas, este proyecto contempla las siguientes iniciativas. Por un lado, en materia de prácticas de aula, desde el área de ética se le dará prioridad a la reflexión constante en torno al diseño y gestión de los proyectos de vida de los estudiantes, buscando que los estudiantes encuentro en la escuela un entorno no sólo protector de sus derechos, sino potenciados de sus identidades, capacidades, intereses, y sueños. 
De la misma manera, desde ética y el área de investigación se potenciarán procesos formativos relacionados con problemáticas del contexto relacionadas con la resolución pacífica de conflictos, los derechos sexuales y reproductivos, y la equidad de género. Así mismo, este proyecto tendrá una articulación particularmente significativa con la Escuela de Padres, estrategia desde la cual se abordarán reflexiones en relación con la convivencia desde el enfoque restaurativo y a la educación para la sexualidad entendida como parte de la formación ciudadana. 
Adicionalmente, se organizará el “Día del aquí y el ahora” como escenario de sensibilización, reflexión y diálogo en relación con los derechos sexuales y reproductivos de la comunidad educativa. Así mismo, vale la pena mencionar que desde este proyecto se aprovecha de manera significativa la estrategia de emisora escolar, si bien esta también se dinamiza desde otros proyectos. 
Por su parte, el proyecto “Democracia y participación ciudadana” contempla las siguientes estrategias. Por un lado, se procura fortalecer el pensamiento crítico, la cultura democrática, y el empoderamiento de niños, niñas y jóvenes a través del proceso de elección y acompañamiento al consejo estudiantil, garantizando escenarios de formación específicos para que los estudiantes puedan efectivamente jugar un papel protagónico en la promoción de los derechos, la convivencia específica, y las estrategias pedagógicas relacionadas a la movilidad segura. Además, desde el área de Cátedra Intercultural por la Paz y de manera articulada a la estrategia de “Escuela de Conversación” que se apoyada por el MEN a nivel nacional, este proyecto procura impulsar espacios de diálogo y debate democrático que permiten que los estudiantes fortalezcan su pensamiento crítico, una cultura de empatía, solidaridad, y respeto a la diferencia, y su capacidad de expresión y argumentación. Estos espacios pueden girar en torno a problemáticas locales, regionales, nacionales e internacionales, aprovechando fechas conmemorativas existentes a nivel nacional (ejemplo: Día de la Mujer, Día de la Afrocolombianidad, Día de la No Violencia de Género, Día Internacional de los Derechos Humanos, entre otras) como pretexto para la reflexión pedagógica co-liderada por el consejo estudiantil. El proyecto también procura promover la articulación de los niños, niñas y jóvenes de la institución en escenarios de participación a nivel municipal, departamental, y nacional, incluyendo, pero no limitado a la Plataforma de Juventudes de Tierralta. 
Así mismo, teniendo en cuenta el llamado del MEN a dinamizar un proyecto relacionado con los retos de la justicia y la paz, y sobre todo el alto impacto del conflicto armado y de la cultura del silencio impuesto por el miedo en el Alto Sinú, la Escuela Normal Superior del Alto Sinú cuenta con el proyecto “Pedagogías por la Verdad y la No Repetición basadas en Prácticas Restaurativas”.  De manera articulada a los dos proyectos anteriormente mencionados, desde este proyecto se busca promover una “cultura de la verdad”, promoviendo la promoción de la verdad como bien público en relación al conflicto, a las diversas problemáticas que afectan al territorio y a la comunidad más allá de la guerra, y a los conflictos interpersonales que se presentan de manera cotidiana en nuestros círculos cercanos. Desde este proyecto se contempla la posibilidad de dinamizar la conmemoración de los derechos de las víctimas de la comunidad educativa y del Alto Sinú no solo en fechas emblemáticas del nivel nacional y local, sino a través de su propio “Día de la Memoria”. 
Así mismo, a mediano plazo, y en contribución a los procesos continuos de lectura de contexto que requiere una Escuela Normal, el proyecto pretende contribuir a la consolidación de un Centro Documental del Alto Sinú en formato tanto virtual como físico, el cual pueda alimentarse no solo de la bibliografía ya existentes, sino, en sintonía con la apuesta por las pedagogías locales, con la producción de relatos de memoria producidos por los estudiantes, acudientes, educadores y líderes del Alto Sinú. Así mismo, buscando la interconexión que debe existir entre distintos proyectos, desde este proyecto se busca garantizar que en la Feria del Libro se desarrolle el pensamiento crítico. De igual forma, de manera articulada al área de investigación, se impulsa un semillero de investigación que pueda desarrollar procesos de investigación participativa orientados a promover procesos de esclarecimiento, reconocimiento, promoción de la convivencia y la no repetición entorno a distintos tipos de conflictos. También se fomentan ejercicios de investigación educativa que ayuden a entender cómo el conflicto ha afectado los procesos educativos del Alto Sinú y cómo se ha construido resiliencia educativa en el territorio. 
Claramente, además de anclarse en el eje de formación de “Niños, niñas y jóvenes sujetos de derecho y protagonistas de proyectos de vida plenos” que soporta toda la apuesta pedagógica de la ENS del Alto Sinú, estos tres proyectos se anclan de manera profunda en los ejes de “Identidad y Ciudadanía Intercultural” y sobre todo en “Construcción de paz, democracia y equidad de género.” 
3. 10 Centro de Investigación e Innovación Pedagógica del Alto Sinú  
La Escuela Normal Superior del Alto Sinú está en proceso de consolidar el “Centro de Investigación Educativa e Innovación Pedagógica”. Desde este macroproyecto se buscará articular no sólo las dinámicas del área de investigación que está presente en la malla curricular desde preescolar a 11, el proceso de prácticas pedagógicas investigativas del PFC, y los procesos de investigación educativa liderados por los educadores, sino que incluye las siguientes estrategias. Como escenario para visibilizar la investigación y las pedagogías locales, se organiza anualmente el Simposio de Investigación, en el que participan estudiantes de primaria, bachillerato y el PFC, así como educadores de la ENS y de otras instituciones educativas del Alto Sinú.  
Adicionalmente, se organiza anualmente el “Día de la Excelencia y la Superación”, en el que se busca reconocer y motivar a estudiantes y educadores por sus contribuciones a distintos procesos de la comunidad educativa y también a aquellos estudiantes que se han destacado por sus esfuerzos de superación. Desde hace varios años, la Escuela Normal Superior del Alto Sinú también impulsa la iniciativa “Mentor Saber”, desde la cual todos los docentes de la institución asumen el madrinazgo o padrinazgo de la promoción del grado 11 para brindar un acompañamiento socioemocional y pedagógico de cara al reto de las pruebas SABER. Así mismo, o se dinamizan microcentros y seminarios pedagógicos tanto internos como externos que buscarán contribuir a la apropiación del enfoque pedagógico, así como potenciar la innovación educativa en la región. El “Centro de Investigación e Innovación Pedagógica” potenciará de manera particular el eje “Liderazgo, innovación pedagógica y gestión institucional.” 
3.11 Institucionalización de iniciativas en los Planes Operativos Anuales
	Lugares de pensamiento  
	Proyectos
	   Hitos de los proyectos institucionalizados en el POA 
	Objetivo de la actividad  

	Pensamiento matemático, científico y cultura de la innovación
	PRAES
Educación económica y financiera 
	Foro ambiental 
	Movilizar ideas que generen cambios para favorecer el desarrollo sostenible

	
	
	Día del Campo
	Promover el buen vivir mediante practicas agroecológicas

	
	Aprovechamiento del tiempo libre, hábitos saludables y formación integral  
	Eco-juegos
	Fomentar la integración estudiantil y comunitaria mediante el deporte y la recreación en armonía con los hábitos saludables y le cultura ambiental

	
	
	Feria de las ciencias
	Fomentar el pensamiento científico, la tecnología y las artes para formar estudiantes investigadores

	
	
	“English Day”
	Visibilizar la importancia de un segundo idioma para identificar el universo de posibilidades que se abre en el mundo personal, académico y laboral

	Pensamiento crítico, comunicación e interculturalidad
	
	FESTEA y Festival de Danzas Típicas

	Generar cultura de paz mediante la celebración de la identidad Alto Sinuana, el folclor colombiano y la diversidad cultural


	
	
	Feria del Libro 
	Promover la lectura dentro y fuera de la institución para incidir en el desarrollo del pensamiento crítico y comunicativo de la comunidad educativa

	
	Convivencia y Educación para la Sexualidad  
	“Día del aquí y del ahora”
	Promover la salud sexual y reproductiva para la población adolescente desde un enfoque de derechos

	
	
	“Encuentro de líderes egresados”
	Analizar la situación del contexto, teniendo en cuenta los cinco ejes de formación para desarrollar pensamiento crítico”

	
	Constitución Política y Democracia
	Elección del gobierno escolar

	Promover ambientes democráticos fundamentados en los derechos humanos para promover la participación ciudadana y la cultura de diálogo


	
	Educación para la justicia, la paz y la solidaridad: “Pedagogías por la Verdad y la No Repetición”
	Día de la Memoria
	Promover la construcción de relatos de memoria sobre distintos aspectos de la vida en la institución y el territorio, involucrando distintas categorías y formatos

	3. Formación pedagógica e investigativa 
 
	Centro de Investigación e Innovación Pedagógica del Alto Sinú
	Asignación de “Mentores Saber” 
	Asignar mentores desde el colectivo docente para apoyar a estudiantes del grado once para contribuir a la motivación de los jóvenes y al mejoramiento de sus resultados en pruebas externas para contribuir a su acceso a la educación superior

	
	
	Día de la Excelencia y la Superación
	Reconocer el esfuerzo realizado por la comunidad educativa para lograr mejores desempeños

	
	
	Microcentros pedagógicos

	Promover la apropiación del enfoque humanista-sociocrítico-intercultural por parte del colectivo docente y la comunidad educativa

	
	
	Seminarios pedagógicos
	Fortalecer la circulación del saber pedagógico y la cultura investigativa en el Alto Sinú

	
	
	Simposio de investigación
	Visibilizar los procesos desde el área de investigación, las contribuciones investigativas de los docentes y la investigación educativa en el Alto Sinú en diálogo con voces nacionales e internacionales afines al enfoque pedagógico humanista, sociocrítico e intercultural


3.11.1. Responsabilidades en el desarrollo del POA

Los proyectos trasversales harán parte de la planeación curricular, para ellos se deben incluir los objetivos de los proyectos en la malla institucional.
Las responsabilidades para el desarrollo del plan operativo anual, POA, se distribuyen anualmente por lugares de pensamiento y jefes de área con el fin de garantizar su ejecución.
3.12 Prácticas Pedagógicas
Es el espacio desde donde se construye saber pedagógico, de acuerdo con Gelves (2009), a partir de “la incorporación y producción de conocimientos científicos, culturales y pedagógicos, la comprensión de nuevos enfoques y modelos pedagógicos, la transformación colectiva de la realidad y la lectura crítica de los contextos”. Para ello el normalista superior se forma en el desarrollo de la actitud investigativa entre sus miembros (actitud de duda, búsqueda, asombro, el cuestionamiento y la reflexión permanente) para dar soluciones científicas a las problemáticas que se presentan en las distintas comunidades educativas interculturales del contexto de la región del Alto Sinú.

En la práctica pedagógica intercultural los docentes en formación ponen en escena los conocimientos adquiridos y las competencias desarrolladas en su proceso de formación como maestros profesionales de la educación. “Son espacios de aplicación de los principios pedagógicos de educabilidad, enseñabilidad, pedagogía y contexto, en los diferentes escenarios educativos relacionados prioritariamente con el preescolar y la básica primaria” desde las distintas poblaciones en situación de discapacidad, víctima de la violencia, étnica, campesina y rural, etc.

3.12.1 Opciones didácticas para las áreas y proyectos transversales
La Escuela Normal Superior del Alto Sinú contempla en el Proyecto Educativo Institucional el uso de las siguientes herramientas didácticas, estrategias, técnicas e instrumentos pedagógicos para el desarrollo de los contenidos programáticos de las áreas de estudio obligatorias y optativas planteadas por el Ministerio de Educación Nacional coherentes con el enfoque pedagógico humanista, socio crítico, intercultural:
Guías de Aprendizaje: En aras de favorecer las pedagogías locales, la Escuela Normal del Alto Sinú estimula la producción de Guías de Aprendizaje por parte de sus docentes, no solo para tiempos de educación en emergencias, sino como estrategia que posibilidad el fortalecimiento del saber pedagógico. 
Aprendizaje Basado en Problemas: el abordaje de cualquier aprendizaje se puede hacer mediante unas preguntas problematizadoras, como su nombre lo dice, son preguntas que plantean problemas con el fin, no sólo de atraer la atención de las y los estudiantes porque se esbozan de forma llamativa o interesante, sino que, su principal objetivo es fomentar la investigación constante y generar nuevos conocimientos en la clase. Podría decirse que ellas son “motores” que impulsan la búsqueda y creación de un nuevo saber en el aula. Facilitan la integración disciplinar, porque ellas no pueden resolverse desde un solo campo del conocimiento, sino que exigen ubicarlas en distintas perspectivas y en interacciones con varias disciplinas, para poder plantear alternativas abiertas de solución.
Aprendizaje Basado en Proyectos: Esta estrategia de aprendizaje se centra en el diseño e implementación de un conjunto de tareas orientadas hacia la resolución de problemas mediante la investigación activa por parte de los estudiantes, siendo su objetivo principal la obtención de un resultado. Este tipo de aprendizaje, promueve el desarrollo de habilidades y competencias tales como colaboración, planeación de proyectos, comunicación, toma de decisiones y manejo del tiempo. Además, facilita la sistematización de la información que se obtiene por medio de la investigación a través de la vinculación de las TICS.
Aprendizaje Crítico-reflexivo: La idea de esta estrategia, es que el estudiante aprenda pensar, analizar, valorar, reflexionar, criticar y a tomar posición con respecto a una situación cualquiera. Es necesario e importante que el estudiante aprenda hacer lectura crítica del contexto y de todas aquellas dinámicas que hacen parte de los procesos de consolidación de una verdadera cultura de paz.
Aprendizaje Cooperativo: Como es bien sabido, las relaciones interpersonales y las manifestaciones de socialización son aspectos fundamentales dentro de los procesos de convivencia pacífica. De allí, que el aprendizaje cooperativo como estrategia didáctica juegue un papel muy importante para el desarrollo académico, ya que este promueve las buenas relaciones entre los estudiantes y desarrolla habilidades para resolver conflictos en grupo. Además, este tipo de estrategia fomenta valores como el respeto, la tolerancia, la solidaridad, la cooperación, entre otros; los cuales, son fundamentales para el desarrollo de competencias ciudadanas. Este conjunto de opciones didácticas apunta al desarrollo de diferentes competencias asociadas al aprendizaje significativo y a la construcción de planes de clase flexibles que respondan a las diferentes necesidades educativas de los estudiantes.
Investigación Acción-Participativa: Aunque es una técnica investigativa usada más que todo a nivel de estudios superiores, también tiene su aplicabilidad como estrategia pedagógica en todas las áreas del conocimiento. Constituye un proceso de aprendizaje continuo, en el que los actores involucrados toman decisiones en conjunto enmarcadas en la búsqueda, análisis e interpretación de información dirigidas a la transformación de una situación problemática en el contexto donde se desarrolla la investigación. Es decir, tanto la población que es objeto de estudio y los investigadores participan en la solución de la problemática abordada.
El diálogo de saberes: es un proceso comunicativo en el cual se ponen en interacción dos lógicas diferentes: la del conocimiento científico y la del saber cotidiano, con una clara intención de comprenderse mutuamente; implica el reconocimiento del otro como sujeto diferente, con conocimientos y posiciones diversas. Esta estrategia pedagógica implica una relación democrática, en la cual la educación está al servicio de los seres humanos para que se construyan a sí mismos, se transformen y fortalezcan sus capacidades para actuar en el mundo. Es una posibilidad que se da en la medida que los actores amplíen su comprensión de la realidad, sólo posible por medio de una posición crítica, enmarcada dentro de procesos de reflexión.
Metodología STEAM: se refiere a Ciencia, Tecnología, Ingeniería y Matemáticas (acrónimo en inglés de Science,Technology, Engineering, Arts and Mathematics), una forma de enseñar y aprender que está generando cambios fundamentales en la formación de las instituciones educativas del mundo, desde preescolar hasta la formación complementaria (Botero, 2018).
Sin embargo, el componente clave de STEAM es la integración. En lugar de enseñar disciplinas en silos de materias independientes, las lecciones están bien englobadas, basadas en proyectos e investigaciones, con un enfoque en el aprendizaje interdisciplinario. STEAM se alinea con la forma en que trabajamos y resolvemos problemas en nuestra vida diaria, lo que hace que sea una forma excepcional de instrucción y aprendizaje. Con STEAM estamos enseñando habilidades de la forma en que serán usadas en la fuerza de trabajo, y en el mundo real. Rara vez un trabajo requiere sólo un conjunto de habilidades como las matemáticas. Imaginen a un arquitecto: usan la ciencia, las matemáticas, la ingeniería y la tecnología para hacer su trabajo. Las asignaturas no funcionan por sí solas, sino que se entrelazan de forma práctica y sin fisuras permitiendo al arquitecto diseñar edificios complejos.
De hecho, STEM y STEAM no son nuevos, son simplemente formas de entender y aplicar una forma integrada de aprendizaje que se asemeja a la vida real. Lo más importante, al incorporar principios basados en la investigación y un marco altamente adaptable para satisfacer las necesidades de los estudiantes, STEM ayuda a fomentar el amor por el aprendizaje. Y el regalo más importante que una educación debe dar a un estudiante es el amor por el aprendizaje. 
Gamificación: consta de desarrollar el juego en línea en cualquier plataforma educativa, donde los estudiantes ingresarán a través de un link enviado por su docente. Con ello, se busca así que el aprendizaje y la retroalimentación combinados con el juego transformen la escuela en un ambiente mucho más emocionante (Dicheva et. al, 2015).  Esta estrategia pedagógica es muy importante, ya que permite crear un ambiente de aula divertido y seguro para el estudiante, basado en el juego y la lúdica. El estudiante a través de una serie de dinámicas dirigidas desarrolla competencias socio-emocionales que le van a servir para la consecución de sus metas de aprendizaje.
De esta manera, es necesario resaltar que las metodologías propenden por el desarrollo de actividades que se trazan el objetivo de desarrollar habilidades en los estudiantes y futuros maestros del Alto Sinú para comunicarse asertivamente, ser competentes y eficientes en su accionar, produciendo pensamiento sólido y crítico, y de este modo permitirles ser parte de espacios de formación integral y diversos.
3.12.2 Uso articulado de los recursos y tiempos para el aprendizaje
Por encontrarse dentro de las escuelas con Jornada Única, la Institución Educativa Normal Superior del Alto Sinú cuenta con una política del uso de los tiempos para el aprendizaje.   Además, reconoce los diferentes ritmos que presentan la diversidad de estudiantes de la institución educativa desde el Programa de Formación Complementaria hasta el nivel de educación preescolar. Esta política contempla:
· El principio de equidad, es decir, dar a cada estudiante lo que necesita. Para ello es fundamental que los docentes conozcan las necesidades particulares que tienen todos sus estudiantes y los recursos requeridos para atenderlas.
· La realización de actividades que permitan conocer los ritmos de aprendizaje de todos los estudiantes en las diferentes áreas del saber.
· La claridad sobre los recursos para el aprendizaje necesarios para atender las necesidades de aquellos estudiantes que presentan alguna condición de vulnerabilidad.
· A partir del reconocimiento del ritmo de trabajo de los estudiantes, realizar una distribución flexible de actividades, que incluye tener la disponibilidad de actividades para aquellos estudiantes con ritmos de aprendizajes más rápidos. 
· La revisión periódica de la propuesta pedagógica y el uso de recursos, de tal manera que se puedan hacer ajustes de acuerdo con los resultados de los estudiantes (Peinicanor, 2013).
· Los procesos para dotación, uso y mantenimiento de recursos de aprendizaje necesarios para la implementación de la propuesta pedagógica institucional.
· La organización de actividades al aire libre y en línea en las que los estudiantes puedan aplicar sus aprendizajes en situaciones prácticas.
La motivación a los estudiantes para participar en espacios de formación, intercambio, conmemoración, y puesta en escena asociados a los diferentes proyectos transversales: aprovechamiento del tiempo libre y formación integral, que incluye estrategias como la Feria del Libro, la Feria de las Ciencias, las estrategias STEAM, el “English Day”, escenarios para promover el talento artístico, deportivo y comunicativo y para celebrar la identidad Alto Sinuana, entre otras.
 Por su parte, el Proyecto Ambiental Escolar (PRAES), promueve acciones que favorecen la cultura ambiental y la práctica agroecológica, propiciando un diálogo de saberes entre el conocimiento científico y los saberes campesinos y étnicos del Alto Sinú. Por su parte, desde el proyecto de educación económica, financiera se pretende fortalecer el pensamiento crítico y al mismo tiempo los emprendimientos, sobre todo aquellos relacionados a la vocación agro-ecológica del Alto Sinú. A su vez, el Proyecto de “Democracia y Formación Ciudadana” y el Proyecto “Pedagogías por la Verdad y la No Repetición” brindan espacios relacionados con el empoderamiento estudiantil en relación con los derechos humanos y la participación ciudadana, el análisis de contexto y de coyuntura, las iniciativas de memoria del territorio, y el fortalecimiento de le ética restaurativa y la cultura de paz en la comunidad. 
Finalmente, desde los microcentros pedagógicos y la apuesta por consolidar un centro de Investigación Normalista, se promoverán seminarios y simposios para potenciar la investigación educativa a través del intercambio con pedagogos locales, expertos, otras Escuelas Normales Superiores y otros establecimientos educativos del Alto Sinú.  
3.12.3 Gestión de Aula
3.12.3.1 Relaciones pedagógicas
Para la Normal Superior del Alto Sinú es de vital importancia mantener excelentes relaciones entre los diferentes participantes encargados de la formación de los educandos. Es por esto que se tiene muy en cuenta los estamentos (-docente –estudiante -comunidad-directivo) los cuales son el eje y sentido para el cumplimiento de metas u objetivos trazados.
 Se considera que la integración y comunicación asertiva entre los estamentos es de gran valor en la educación ya que fija, de una manera u otra, aspectos relevantes en las características de la formación integral de los educandos. El educador debe priorizar que exista una buena relación, de calidad con sus alumnos, ambas personas intercambian significados, experiencias y aprenden del otro. El estudiante no es pasivo-receptor, si no activo y crítico ante las diversas situaciones presentadas en el aula y fuera de ésta, el docente será un guía durante el trayecto recorrido, todos los implicados son importantes en el proceso de aprendizaje, manteniendo una relación óptima y armónica, fomentada en valores.
De igual manera, la comunidad y el contexto son agentes esenciales en el proceso de formación, es vital que se trabaje conjuntamente con la comunidad que los rodea, ya que ella es parte educadora, implicando factores culturales, religiosos, sociales, entre otros, los cuales deben reflejarse en la educación y formación personal.
En el mismo sentido, la Normal Superior del Alto Sinú busca la integración y acompañamiento de sus docentes a través de las diferentes áreas del conocimiento, las cuales se organizan en lugares de pensamiento, posibilitando la interacción y familiarización con los aprendizajes que presenten objetivos comunes y posibilidades para la sinergia, siendo ésta una forma de ayuda y trabajo cooperativo entre disciplinas y áreas, facilitando y reforzando en los estudiantes diversas perspectivas de aplicar e innovar en su aprendizaje. Con esta estrategia de transdisciplinariedad e interdisciplinariedad, se desea forjar un liderazgo compartido entre educadores. 
3.12.3.2 Estilo pedagógico
Un estilo pedagógico es la manera o la forma en que un maestro direcciona los procesos de enseñanza, es decir responde al cómo un maestro transmite un determinado aprendizaje o conocimiento.
Tyler (1973) afirma que “los estilos se refieren a la modalidad como los educadores se apropian de lo que para ellos es la opción, la correcta formación”. Así, teniendo en cuenta el modelo pedagógico humanista, socio – crítico e intercultural, el docente de la Escuela Normal Superior es un educador que correlaciona los principios implícitos en esos tres grandes aspectos para definir el qué, el cómo, el por qué se elige un determinado modo de enseñar, y que tiene conexión con los objetivos de cada una de las áreas y con la naturaleza del aprendizaje que se desea promover. De este modo, el estilo pedagógico responde a los criterios que cada docente en su autonomía e idoneidad elija en su planeación de clase.
Por otra parte, Sthenhouse (1998) lo expone como el repertorio de comportamientos pedagógicos repetidos o preferidos que caracterizan la forma de enseñanza. Así, los estilos pedagógicos están sujetos a la visión que el educador tenga de los estudiantes, de sus capacidades y estilos aprendizajes para poder identificar cuáles son los modos o estilos pedagógicos más adecuados para llegar a fortalecer las necesidades educativas de los estudiantes.
 En suma, el estilo pedagógico del docente de la Escuela Normal Superior es flexible, diverso, crítico y cambiante, porque se adecúa a las necesidades del contexto y a la de los estudiantes sin perder de vista la enseñabilidad.  
3.12.3.3 Proceso de planeación 
La planeación es un elemento fundamental para alcanzar propósitos de aprendizaje.  
Un primer paso de la planeación realizada por el equipo docente es la planeación anual. Consiste en que el equipo identifica los estándares básicos de competencias a los que se le apuntará en determinado grado y los aprendizajes asociados al o los estándares seleccionados.  Las siguientes preguntas pueden tenerse en cuenta al hacer la selección:
· ¿Qué es lo verdaderamente importante de este estándar?;
· ¿Cuáles son los conceptos, procesos o habilidades que quiero que los estudiantes “apropien” de este estándar?
· ¿Qué cosas quiero que mis estudiantes recuerden y puedan usar dentro de muchos años? 
Adicionalmente aporta a la reflexión preguntarse: 
¿Qué estándares serán de utilidad al estudiante para fortalecerse integralmente como ser humano y resolver problemas del contexto?
Un segundo paso es la definición aprendizajes en dos periodos semestrales. Para esto se usa un formato de malla curricular que hace parte del plan de área, en el cual se especifican los aprendizajes priorizados, identificando diferentes referentes curriculares nacionales (estándares básicos de competencias, DBA, mallas y matrices de referencia) a los que se articulan dichos aprendizajes según las especificidades de cada área. Este ejercicio se realiza desde los distintos insumos internos y externos de evaluación tanto formativa como sumativa con los que cuenta la institución. 
Cabe resaltar que este formato de malla curricular también permite explicitar el o los ejes de formación de la ENS del Alto Sinú que se priorizarán desde cada área para determinado semestre. Posterior a este ejercicio de priorización de aprendizajes por área, los educadores de la ENS del Alto Sinú realizan un encuentro al interior de cada Lugar de Pensamiento, desde el cual se realiza un diálogo que permite identificar oportunidades de integración y curricular y de sinergia interdisciplinar, ejercicio que pueda dar lugar ajustes en las mallas. Con coherencia con el enfoque socio-crítico, al interior de cada Lugar de Pensamiento se busca la problematización de los aprendizajes, planteando una(s) pregunta(s) que podrá ayudar a orientar el proceso formativo y reflexivo. En este momento también se planea cómo se les dará vida a los distintos proyectos transversales desde determinado Lugar de Pensamiento en el semestre en cuestión. 
De manera importante, en este espacio por Lugar de Pensamiento se retroalimentan las estrategias pedagógicas que guiarán el proceso, determinando, si, por ejemplo, existe la oportunidad de integrar distintas áreas en un proyecto al interior e incluso entre Lugares de Pensamiento en determinado grado/semestre, o si se mantienen estrategias independientes por área, pero buscando puentes de conexión interdisciplinar, siempre en concordancia con la apuesta por promover un pensamiento complejo. En este punto, es importante mencionar que las reuniones mensuales por Lugar de Pensamiento/nivel permiten un proceso de práctica reflexiva que favorece una disposición de mejoramiento continuo en relación con el proceso. 
Estos instrumentos (malla curricular por área e instrumento de planeación por Lugar de Pensamiento) se convierten en una carta de navegación del docente. Cabe resaltar que no son instrumentos cerrados, y están sujeto a revisión en cualquier momento del año escolar para reconstrucción y actualización de acuerdo a las necesidades del contexto y a los intereses de los estudiantes.  La propuesta de actualización se debe presentar en reunión del Lugar de Pensamiento en presencia de un directivo de la institución, quienes deciden y dejan constancia mediante acta de reunión.
Un tercer paso es la planeación de clases que implica un plan de aula.  “Una clase es un espacio delimitado en el tiempo, en el que se da la interacción entre los estudiantes y el maestro con el fin de construir, adquirir y generar conocimiento y desarrollar habilidades” (Aprender, 2015).
Para la planeación de la clase el maestro debe reflexionar en cómo el desarrollo del aprendizaje ayudará al estudiante a forjar habilidades sociocríticas, construir saberes y fortalecer valores humanos. Además, es muy importante asociar en equipo con los estudiantes el aprendizaje, los estándares y la meta de formación con una pregunta o problema del contexto.
Otro elemento que aporta a la reflexión es identificar posibles dificultades y pensar en las estrategias, técnicas e instrumentos más adecuados para el abordaje didáctico (el cómo) del aprendizaje.
Al planear una clase, se tendrá en cuenta los siguientes elementos:
 Propósitos de aprendizaje: 
La planeación de clase retoma el propósito de aprendizaje de la unidad, y establece propósitos específicos de aprendizaje para la clase. 
Desempeños: son todas aquellas acciones dirigidas a que el estudiante logre los propósitos de aprendizaje, en una palabra, aprenda. La clase incluye lo que hace el maestro y lo que hace el estudiante; por lo tanto, este espacio incluye todo lo que el profesor hace para que el alumno lleve a cabo el desempeño y llegue al propósito de aprendizaje deseado, y todo lo que realiza el estudiante, es decir, todo lo que sucede durante la clase. En los desempeños se tienen en cuenta tres momentos claves: 1. Propósitos de aprendizaje 2. Desempeños de evaluación 3. Criterios de evaluación. 
Inicio.  Es el momento de preparación del estudiante para las actividades que se desarrollarán en clase. Puede incluir el recuento de la clase anterior, la revisión de la tarea o la exploración de conocimientos previos cuando se trate de un tema nuevo. Puede incluir también rutinas habituales con las que se inicia la clase, que no deben extenderse durante más de cinco minutos. Algunos ejemplos de actividades exploratorias son los siguientes:
· Conversación informal: Sostener un breve diálogo con el grupo de estudiantes puede ser una estrategia sencilla para lograr la introducción al tema. Algunas sugerencias prácticas son: 
• Plantear preguntas que sean lo suficientemente generales como para estimular la participación de los estudiantes. 
• Escuchar con atención las intervenciones. 
• Aceptar todas y cada una de las opiniones. No rectificarlas, ni oponerse a ningún criterio. 
• Formular preguntas de apoyo, como: “¿tú qué crees?”, “¿será posible?”, “¿y cómo sabes eso?”, “¿qué te permite afirmar tal cosa?”, etc. 
• Ampliar el rango de participación a otros miembros del grupo: “¿Y tú qué opinas al respecto?” 
· Frase, lámina / foto mural.   Consiste en escribir en el tablero, en un cartel o diapositiva, un mensaje corto. También puede utilizarse una lámina, caricatura o fotografía alusiva al tema de la clase y orientar a los estudiantes para que lean con atención, piensen por un momento al respecto, o expresen opiniones, puntos de vista o comentarios sobre lo que se les presenta.  Aquí, como en otras estrategias de activación, se debe escuchar atentamente, no interrumpir y aceptar todas y cada una de las opiniones personales. También son útiles las preguntas de apoyo. El éxito de esta estrategia radica en el contenido del mensaje. El maestro deberá tener mucho cuidado al seleccionarlo pues, entre otros requisitos, debe ajustarse al tema y a la intención pedagógica. 
 Otra opción es construir oraciones con significado. Aquí se da a los estudiantes de tres a cinco palabras claves del tema que se desarrollará; pueden escribirse en el tablero o presentarse en láminas, y se les pide que elaboren enunciados con ellas. Primero por escrito, individualmente, y después en grupos. A medida que los estudiantes practiquen esta estrategia, se puede pedir que elaboren las oraciones de manera oral. Una tercera opción es invitar a hacer predicciones En general, una predicción es una conjetura sobre lo posible. Por su naturaleza, hacer predicciones es proyectar el pensamiento; la experiencia dirá si se confirma o no la hipótesis, pero el hecho de formularla y luego estar atento a su verificación, genera una actitud activa y reflexiva para aprender. La estrategia consiste en anunciarles el tema a los estudiantes y pedirles que escriban predicciones en su cuaderno, para que después puedan comentarlas brevemente con sus compañeros.
 Desarrollo. Son todos los desempeños y actividades significativas, que buscan que el estudiante comprenda el tema y logre el propósito de aprendizaje. Estos desempeños deben ser variados y llevar al estudiante a ir más allá de lo que sabe. Están enfocados a adquirir nueva información. La consideración más importante es seleccionar el tipo de estrategia que el estudiante usará para consolidar el aprendizaje. Por ejemplo, el desarrollo de ejercicios, talleres, toma de notas, organizador gráfico, etc. Aquí es fundamental la interpretación crítica y la producción de textos. Dentro de estas actividades puede incluirse la “Mini lección”, que consiste en aclaraciones que hace el docente en forma puntual y de acuerdo con las necesidades del grupo. Algunos docentes utilizan videos cortos explicativos para precisar información. La duración de una “Mini lección” debe ser breve, solamente del 10 al 15% del tiempo total de la clase, y se realiza después de las actividades de exploración, nunca al iniciar la clase. 
Cierre. Es esencial para los estudiantes que, antes de finalizar cada clase, hagan un resumen de lo trabajado, de lo que se aprendió. Cuando el estudiante hace un resumen aclara los conceptos y se apropia mejor de los nuevos conceptos. En este momento es muy importante implementar estrategias de recapitulación de lo aprendido. Una posible estrategia consiste en hacer una breve exposición de lo que se aprendió, de forma tal que se recuerde lo tratado en la clase. Otra estrategia clásica para orientar la recapitulación es la pregunta. Más que una pregunta, debe ser un conjunto de preguntas elaboradas con anterioridad por el maestro como parte de la planeación de clase. Las preguntas para recapitular buscan recuperar lo que se está aprendiendo; es decir, establos hablando de preguntas metacognitivas. Algunas son abiertas, por ejemplo: ¿Qué hemos estudiado hoy?, ¿Qué aprendiste? Otras deben precisar más detalladamente lo que se debió aprender. En este espacio de cierre aparece la tarea, la cual es una manera de extender las horas de clase y de favorecer la práctica del estudiante de lo aprendido. Al asignar una tarea se debe tener en cuenta lo siguiente: 
• Se asigna para ampliar el alcance del conocimiento por parte del estudiante. 
• Debe ser usada en la siguiente clase. 
• Es una táctica útil cuando los estudiantes puedan realizar un ejercicio de práctica o profundización no supervisada.
MATERIALES Y RECURSOS 
Se relacionan todos los materiales que necesite el docente para que sus estudiantes alancen los diferentes desempeños planteados. El propósito de incluirlos en la planeación es que permite tener todo preparado con anterioridad.
REFLEXIÓN PEDAGÓGICA
Una vez finalizada la semana de clases el maestro recoge en pocas palabras el desarrollo y resultado de los desempeños realizados por los estudiantes. Se tiene en cuenta el qué, a quién, como para que enseñamos y en ese sentido desde ese proceso metacognitivo se pueden hacer preguntas como:

 las siguientes preguntas: 
• ¿Los aprendizajes fueron del agrado de los estudiantes? 
• ¿Lograron los propósitos de aprendizaje? 
• ¿Se debe hacer énfasis en algún aspecto con el fin de reforzar conceptos o de aclarar posibles dudas? 
• ¿Se hace necesario ajustar la planeación posterior? La planeación de clase se registra en el formato definido para tal fin (Aprender, 2015).
3.12.3.4 Evaluación en el Aula 
Los procesos de evaluación en el aula de la ENS del Alto Sinú, teniendo en cuenta el enfoque humanista socio crítico intercultural ,se encuentra centrada en la identificación, aceptación y transformación de la propia persona, de sus posibilidades de acción, y de sus posibilidades de crecimiento personal desde el encuentro con sus pares, acordes con las necesidades de la  diversidad estudiantil para luego llegar a lo que puede mejorar, lo que permite que la persona alcance la seguridad en sí misma y trascienda en la sociedad a nivel personal y profesional. La ruta metodológica de la evaluación en el aula es la siguiente:
Al iniciar el diálogo pedagógico de forma verbal se comunica la importancia de los aprendizajes para su vida personal, profesional y su contexto, los objetivos de aprendizaje, las preguntas concretas hacia el encuentro pedagógico a desarrollar (ejes curriculares, preguntas problematizadoras y ámbitos conceptuales) y las estrategias concretas de cada estudiante educador(a) para alcanzar los objetivos de aprendizaje.
 En el desarrollo del diálogo pedagógico la utilización de la pedagogía del diálogo y la comunicación constante, la enseñanza intersubjetiva, la pedagogía de la comunicación basada en la argumentación, privilegiando ambientes de trabajo cooperativo, el trabajo grupal, el encuentro entre pares, con el fin de ir rompiendo la cultura del silencio y la inseguridad en sí mismos, favoreciendo la confianza entre los diversos actores del proceso de enseñanza y el acercamiento entre ellos.
Al finalizar el diálogo pedagógico, el proceso de autoevaluación que parte de la precisión de los elementos que permiten valorar el grado de satisfacción de los estudiantes (sí están contentos con los aprendizajes y con la metodología del trabajo), a través de preguntas como: ¿cómo me sentí en el desarrollo del encuentro pedagógico?, ¿qué fue lo que más me gustó de la metodología de trabajo?, ¿qué se puede mejorar en la metodología de trabajo? El grado de satisfacción se puede además ir valorando en el transcurso del encuentro pedagógico. El éxito de aprendizaje se refiere a los logros alcanzados por los estudiantes en el desarrollo de los encuentros pedagógicos en relación con las competencias específicas. El éxito de transferencia se refiere a la forma como los estudiantes aplican los conocimientos en su vida práctica, en la solución de los problemas cotidianos. 
 De acuerdo con las características de cada lugar de pensamiento y la secuencia didáctica, el docente utilizará diversidad de instrumentos de evaluación coherentes con el enfoque pedagógico humanista socio crítico intercultural, entre los que relacionamos los siguientes:
Producción textual: Prueba tipo test, ensayo, talleres, diario o bitácora, portafolio, encuestas y cuestionarios, ejercicios meta-cognitivas, tareas, ejercicios y actividades dentro o fuera del aula, estudio de casos, guía de laboratorio, informes, resumen, reseña, rúbrica, anecdotario, resolución de problemas. También puede incluir la elaboración de productos informáticos (blog, página web, poster etc.), tecnológicos, artísticos, y literarios, entre otros.
 Producción Oral: Debate, entrevista, exposición oral, grabaciones en audio y/o video, cine foro, preguntas orientadoras (mayéutica), panel, conversatorios, pruebas orales (sustentación).
Desempeño actitudinal: Lista de chequeo (Hetero evaluación y auto evaluación), observación, dialogo, el diario de clases o bitácora (docente), entrevistas, debates, juegos.
También se tienen en cuenta en la evaluación instrumentos como:
· Técnicas de observación
· Guía de observación
·  Registro anecdótico o bitácora
· Diario de clases
· Escala de actitudes.
Entre las técnicas de análisis de desempeño se implementan
· Preguntas sobre el procedimiento
· Cuadernos de los estudiantes
· Organizadores gráficos.
Entre las técnicas para el análisis de desempeño se utiliza:
· Portafolio
· Rúbricas
· Lista de cotejo
Entre las técnicas de interrogatorio se utiliza:
· Debate
· Ensayo
· Pruebas escritas
Dependiendo de la realidad del estudiante con necesidades educativas especiales (NEE) y dentro de las posibilidades de la institución, se podrán ofrecer procesos especiales de acompañamiento o apoyo. El currículo será el mismo de los demás estudiantes de la institución en los respectivos grados favoreciendo la inclusión, pero ajustado a la flexibilización curricular.
3.12.4 Seguimiento Académico
Con el fin de realizar diagnósticos académicos que muestren la situación en la cual se encuentra la institución, es necesario tener un seguimiento académico de los procesos. Es por esto que la evaluación es considerada como un componente esencial y a su vez complementario en el proceso de enseñanza aprendizaje. 
Seguimiento a los resultados académicos: El seguimiento sistemático de los resultados académicos tiene en cuenta indicadores y mecanismos de retroalimentación para todos los usuarios de la información académica: estudiantes, padres de familia e incluso información pertinente relacionada con las prácticas docentes.
Uso pedagógico de las evaluaciones externas: 
Teniendo en cuenta que la Evaluación Externa, Es la realizada por un equipo de expertos externos a la institución, seleccionados por la organización que orienta la evaluación, de acuerdo con los criterios establecidos por el Ministerio de Educación Nacional, que, a través de diferentes medios, se pretende utilizar la información para estructurar planes de mejoramiento que permitan superar las debilidades
Seguimiento a la asistencia: se tiene como política institucional el seguimiento al ausentismo estudiantil. Este es un aspecto que se tiene muy en cuenta en la escuela. Como mecanismo de control se cuenta con la participación activa de padres, docentes e incluso los mismos educandos.  
Actividades de recuperación: Las prácticas de los docentes incorporan actividades de recuperación basadas en estrategias que tienen como finalidad ofrecer un apoyo real al desarrollo de las competencias básicas de los estudiantes y al mejoramiento de sus resultados, ofreciendo tutorías personalizadas a estudiantes con dificultades.
Calidad

De acuerdo con el decreto 1339, son los atributos articulados interdependientemente y construidos por la comunidad académica como referentes, que responden a las demandas sociales, culturales y ambientales. Dichos atributos permiten hacer valoraciones internas y externas a las instituciones con el fin de promover su transformación y el desarrollo permanente de sus labores formativas, académicas, docentes, científicas, culturales y de extensión.
Plan de mejoramiento
Es un registro documental de los compromisos adquiridos por la Institución para desarrollar planes, proyectos y actividades conducentes al mejoramiento de las condiciones, partiendo de las debilidades, fortalezas y oportunidades de mejora.

Condiciones Institucionales

Son todas aquellas características necesarias a nivel institucional que facilitan y promueven el desarrollo de las labores formativas, académicas, docentes, científicas, culturales y de extensión, con que cuenta el centro educativo.

Autorregulación Institucional

Son los procesos, mecanismos, instancias, que autónomamente la institución educativa ha establecido para diseñar e implementar acciones en pro del mejoramiento continuo.

Evaluación de aprendizajes

Obedece a propósitos diagnósticos y formativos, es fundamental en el proceso de aprendizaje, con ella se busca verificar el desarrollo de habilidades y competencias por parte del estudiante, debe ser integral y formativa y realizará como autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación.

Gestión de procesos Institucionales

Son el conjunto de actividades y sus interacciones que, organizadas sistemáticamente para alcanzar las metas previstas de acuerdo con la política de calidad, planificadas en el plan de desarrollo de la Institución Educativa.

Sistema de Gestión por procesos

Es el sistema de gestión organizacional, que se fundamenta en criterios de calidad total, centrando su atención en los resultados o productos del proceso y están sujetos a la mejora continua.

Sistema de aseguramiento de la calidad

Es el conjunto de políticas, normas, organismos, personal, procesos y procedimientos tendientes a la búsqueda de la excelencia académica y administrativa. En ese sentido el aseguramiento de la calidad educativa, se conforma por la estructura administrativa, organizacional, los procesos, procedimientos y los recursos necesarios para implementar la administración de la calidad en cada una de las gestiones, ya sea: académica, directiva, administrativa, comunitario o financiera.

En la Institución educativa Nuevo Oriente, futura escuela Normal superior del alto Sinú, el Sistema de Autoevaluación Institucional y Aseguramiento de la Calidad, se orienta a garantizar la vigencia y pertinencia.
3.13 Estrategias de apoyo necesarias para resolver situaciones pedagógicas pendientes 
3.13.1 Acciones de docentes y directivos en el proceso evaluativo
Además de las acciones de seguimiento para el mejoramiento del desempeño académico y para respaldar las actividades de evaluación y promoción, se define a la Comisión de Evaluación y Promoción como una instancia de apoyo para la resolución de situaciones pedagógicas de acuerdo con las siguientes funciones:
· Servir de instancia para decidir sobre reclamaciones que presentan los estudiantes, padres de familias, y educadores.
· Convocar reuniones por áreas.
· Convocar reuniones generales.
· Orientar a los educadores para revisar la práctica pedagógica y evaluativas que permitan lograr los aprendizajes oportunamente.
· Analizar las situaciones relevantes de desempeños bajos.
· Revisar la situación de áreas con alta reprobación, para recomendar a la comunidad educativa los correctivos necesarios para superar las dificultades.
· Analizar y recomendar sobre situaciones de promoción anticipada, para estudiantes sobresalientes que demuestren capacidades excepcionales.
· Analizar y recomendar sobre situación ordinaria de estudiantes con discapacidad notoria.
· Recomendar, cuando sea necesario, la designación de un segundo evaluador en casos excepcionales.
Gestionar diagnóstico a estudiantes externos que soliciten ingreso al programa de formación complementaria o traslado de normal a normal en cualquier momento de la trayectoria educativa.
3.13.2 Periodicidad de entrega de informes
Se entregarán cuatro informes escritos y un certificado final de desempeño académico en los términos y tiempos siguientes:
Cada informe escrito se entregará al finalizar el respectivo periodo académico del año lectivo.  La institución programará la entrega de informes personalizada durante toda una jornada y estipulando un tiempo a cada padre de familia en situaciones especiales donde la realidad del grupo lo amerite, previa solicitud del director de grupo ante coordinación académica y con el visto bueno de la rectoría del plantel.
Cada cuatro semanas los directores de grupo realizarán una entrevista con el padre de familia o acudiente de aquellos estudiantes que han demostrado dificultades durante lo que va del periodo, con el objetivo de prevenir, compartir estrategias, establecer compromisos y acordar un plan de mejoramiento. De este evento quedará acta firmada según formato archivado en coordinación académica, secretaría y dirección de grupo. Cuando un estudiante se retire antes de terminar el semestre se le podrá dar por escrito el informe.  Además, se entregará informe cualitativo al final de cada aprendizaje a los acudientes de los educandos con bajo desempeño. En concordancia con el enfoque pedagógico, la institución privilegia estas estrategias de retroalimentación cualitativa con el fin de que los estudiantes y sus familias cuenten con los apoyos pedagógicos y socioemocionales necesarios para que cada estudiante pueda alcanzar los aprendizajes previstos. 
3.13.3 Instancias para reclamaciones
Los reclamos que presenten los estudiantes sobre sus valoraciones serán de conocimiento del consejo académico y la comisión que le compete y en última instancia del Consejo Directivo.
En casos excepcionales, cuando el estudiante sienta que se le han vulnerado sus derechos, puede solicitar un segundo evaluador, para tal fin la comisión de evaluación y promoción dará a conocer el caso al Consejo Académico, sino hay solución este lo remitirá al Consejo Directivo para que designe a un docente de la asignatura, a fin de que evalúe, verifique y valore los desempeños del estudiante.
Las instancias para reclamos sobre evaluación y promoción tienen como instancias en su orden jerárquico los siguientes: Docente del área, director de grupo, Coordinador, Rector Consejo Académico y Consejo Directivo como última instancia.
Los procedimientos para reclamos sobre evaluación y promoción serán los siguientes:
El estudiante afectado presenta su reclamo ante el educador inicialmente, el cual debe resolverlo en un lapso de tiempo de tres días hábiles. Si el educador no puede resolver la situación debe pasar el caso al director de grupo o coordinación según la situación.
Si las instancias anteriores no resuelven el problema el afectado puede acudir a rectoría o en su defecto al Consejo Académico. En todo caso el Consejo Directivo es la última instancia y el afectado puede acudir a ellas en orden jerárquico hasta tanto se le resuelva en derecho su petición.
3.13.4 Mecanismos
La comunidad educativa participa en la construcción del sistema de evaluación desde las mesas de trabajo y encuestas que se aplican para concertar.
También se ha concertado a la comunidad mediante eventos especiales, como foros y encuentros comunitarios.
3.13.5. Promoción Escolar
3.13.5.1      Criterios de promoción
Se considera que un estudiante aprueba un aprendizaje cuando evidencia el cumplimiento de los indicadores de evaluación a través de su desempeño
· Se considera que un estudiante aprueba un área cuando obtiene una valoración definitiva igual o superior a 7.0 que resulta del promedio de los cuatro periodos académicos de transición a grado once.  La valoración definitiva en cada una de las áreas del conocimiento, será la ponderación de los cuatro (4) períodos académicos (Porcentaje de aprendizajes desarrollados) y cada período representa el 25%.
· Se considera que un estudiante aprueba un área en un semestre del programa de formación complementaria cuando obtiene una valoración definitiva igual o superior a 7.0.
Para cada uno de estos procedimientos la institución definirá previamente la fecha límite de aplicación y se verificará en la planilla de cada docente. De acuerdo con el rendimiento del estudiante el docente del área es autónomo para exonerar a aquellos estudiantes que se muevan en la escala de valoración alto o superior para incentivar y motivar al estudiante.
La valoración de los aprendizajes tiene la siguiente estructura.
	Seguimiento
	Desempeño actitudinal
	Evaluación final del aprendizaje y retroalimentación

	60%
	20%
	20%


3.13.5.2        Reprobación
Los estudiantes que tengan tres o más áreas entre el 0% y el 6,99 % (Desempeño bajo) reprueban el año.
Los estudiantes que alcancen un 20% de inasistencia no justificada, del total del tiempo programado para el área en el año lectivo reprueban el área automáticamente.
Para el programa de formación complementaria los estudiantes que tengan tres o más áreas entre el 0% y el 6,99 % (Desempeño bajo) reprueban el semestre.
Los estudiantes que alcancen un 20% de inasistencia no justificada, del total del tiempo programado para el área en el semestre que están cursando reprueban el área automáticamente.
3.13.6 Derechos académicos del estudiante 
1.      Recibir la formación integral propuesta en el Proyecto Educativo Institucional.
1. Conocer los propósitos, logros, planes y programas académicos, así como los criterios adoptados para la evaluación de su desempeño en cada una de las asignaturas.
2.  Recibir orientaciones y explicaciones claras y suficientes en las diferentes asignaturas y diversas actividades.
3. Recibir asesoría y acompañamiento de los docentes para superar sus debilidades en el aprendizaje.
4. Solicitar que se le permita presentar los trabajos, investigaciones o evaluaciones que se hicieron en su ausencia, previa justificación valida de la misma.
5. Conocer de manera oportuna los resultados de sus procesos de evaluación académica y formativa. 
6. Ser evaluado bajo los criterios de justicia y equidad de acuerdo a las disposiciones del M. E. N. y el P.E.I de la institución.
7. Recibir estímulos como reconocimiento a su desempeño académico, deportivo, cultural, actitud convivencial y participación en proyectos y proyección investigativa y comunitaria.
3.13.7 Deberes académicos del estudiante   
Son deberes de los estudiantes de todos los niveles desde el preescolar hasta la educación complementaria, los siguientes:
1. Asistir diariamente a la institución y cumplir con todos los horarios establecidos por la correspondiente jornada de clases. 
2. Cumplir con todas las actividades y trabajos asignados por el docente dentro de los términos previstos por cada asignatura.
3. Cumplir con las recomendaciones y compromisos adquiridos para la superación de sus debilidades.
4. Entregar oportunamente a los padres de familia o acudientes los escritos o los oficios que la Escuela Normal les envía.
3.13.8. La promoción en el PFC
De acuerdo con lo establecido en la sección 2.3.3.3.3 del decreto 1075, “La evaluación es el proceso permanente, sistemático y objetivo que deben definir y adoptar las Instituciones Educativas para valorar el nivel de desempeño de los estudiantes y verificar sus aprendizajes, teniendo como referentes los estándares de competencias”  Por tanto se infiere, que a partir de los lineamientos que entrega Ministerio de Educación Nacional, la Institución educativa, debe adoptar su sistema de evaluación, siendo respetuosa de las orientaciones y del proyecto educativo Institucional, que define el tipo de persona que quiere formar, partiendo de los intereses y necesidades de la comunidad educativa y del contexto en general.

El proceso evaluativo debe hacer énfasis en la búsqueda y obtención de información acerca de la calidad del desempeño, avance, rendimiento, pero sobre todo indagar sobre la calidad de los procesos empleados por los educadores para retroalimentarse constantemente.

En coherencia con las orientaciones del Ministerio de Educación Nacional y el Proyecto educativo Institucional de Institución Educativa Nuevo Oriente, la evaluación de resultados de aprendizajes de los estudiantes matriculados en el programa de formación complementaria se acoge a los lineamientos conceptuales que establece el enfoque pedagógico Institucional y en el sistema institucional de evaluación.

La evaluación se asume como un proceso dinámico y reflexivo que posibilita identificar el potencial de los educandos y hacer seguimiento al desarrollo de los aprendizajes, la evaluación se centra en la persona y procesos en desarrollo, por tanto, se asume en forma comprensiva, multicultural e inclusiva.

En la Institución se pretende lograr que la evaluación se convierta en un proceso de acompañamiento pedagógico, generando participación activa y propiciando espacios para la autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación, haciendo énfasis en lo cualitativo y no en lo meramente cuantitativo.

Dando cumplimiento al enfoque humanista-sociocrito-intercultural, la Institución hará énfasis en la evaluación formativa, la cual debe favorecer la comunicación y cooperación, creativa en estrategias, instrumentos y mecanismos.

La evaluación en la institución como proceso debe contribuir en la generación de información para el mejoramiento continuo en pro del desarrollo de todas las dimensiones humanas de los estudiantes, por tanto, debe favorecer la auto reflexión, autocritica y autorregulación.

En ese sentido, se pretende lograr en el estudiante un gran compromiso con su formación y con la construcción de su proyecto de vida, que valore sus logros y persiga sus metas.

Teniendo en cuento las distintas necesidades de los procesos de enseñabilidad y educabilidad, de los estudiantes del Programa de Formación Complementaria en la ENS del Alto Sinú se utilizan distintas formas de evaluación, tales como: 

● Evaluación diagnóstica: Es un proceso sistemático y riguroso para identificar y entender el estado en que se encuentra el estudiante frente a los estándares básicos de competencias para tomar decisiones que favorezcan el desarrollo de los aprendizajes. 

● Evaluación formativa: Entendida como el proceso cuyo enfoque considera la evaluación como parte del trabajo cotidiano del aula, utilizando la evaluación con el fin de orientar el proceso de enseñanza-aprendizaje para tomar decisiones oportunas que favorezcan al educando. 

● Evaluación sumativa: Entendido como el proceso que valora los resultados de los aprendizajes, definiendo con claridad los procedimientos e instrumentos pertinentes

● La autoevaluación: Es el proceso mediante el cual el educando y el educador se confrontan con el deber ser e identifican sus fortalezas y debilidades. 

● La Co-evaluación: Estimula la conformación de equipos y grupos, haciéndose partícipes en juicios valorativos. 

● La Hetero-evaluación: Los educandos son objeto del juicio valorativo del educador, teniendo como fundamento los indicadores de evaluación programados para la actividad curricular.

Los instrumentos y evaluación son diversos, coherentes con el enfoque pedagógico, curricular y con las características de cada disciplina de enseñanza. Algunas de estas son:

· Bitácora de campo.

· Informe de observación de clases o de investigación.

· Sustentación oral del proyecto investigativo.

· Técnicas de desempeño.
· Organizadores de gráficos:  Es una representación visual de conocimientos que presenta información rescatando aspectos importantes de un conceptos o materia dentro de un esquema usando etiquetas.

· Portafolio: Es una forma de evaluación que permite monitorear el proceso de aprendizaje por el profesor y por el mismo estudiante, permite ir introduciendo cambios durante dicho proceso.

· Rúbricas: Es un conjunto de criterios y estándares, generalmente relacionado con los objetivos de aprendizaje
· Lista de cotejo: Consiste en un listado de aspectos a evaluar (contenidos, capacidades, habilidades, conductas, etc.), al lado de los cuales se puede calificar (“0 a 10, bueno o malo) un puntaje, una nota o un concepto.
· Preguntas sobre el procedimiento

Una de las actividades más comunes para evaluar y asesorar a los estudiantes se basa en las preguntas dadas por el docente con el objetivo de verificar los conocimientos estudiados. Estas preguntas hacen referencia a la interacción docente – estudiante. Los docentes promueven la participación activa de los estudiantes por medio del uso de preguntas claves que no solo busquen evaluar de manera cuantitativa a los educandos si no que promuevan la producción oral de estos. 

· Informes: Esta técnica consiste en dar cuenta, mediante textos continuos o discontinuos o de forma oral, de los resultados de un proceso de observación de clases, de consulta o de investigación.
· Técnicas De Interrogatorio
· Debate: Es una discusión en la que dos o más personas opinan acerca de uno o varios temas y en la que cada uno expone sus ideas y defiende sus opiniones e intereses.
· Ensayo: Es una pieza escrita que pertenece al género literario. Esta se caracteriza por el desarrollo de un tema de manera libre y personal.
· Pruebas escritas: Es un instrumento que se utilizar para verificar debilidades, fortalezas en la estudiante en los procesos de aprendizajes.
· Técnicas de observación. Se analizan el desarrollo de los aprendizajes guiados en clase con el propósito de examinar y autoevaluar la secuencia didáctica de la misma, el desempeño del estudiante y reflexionar en torno al ejercicio hecho en el aula.
· Guía de observación. En esta están consignados los aspectos que rodean el ambiente de la clase, atendiendo a propósitos, metas, evaluación, desempeño y reflexión con base en el aprendizaje que se esté efectuando.
· Registro anecdótico. En este describe de la manera más objetiva posible un conjunto de hechos, situaciones o fenómenos que han tenido lugar en un período de tiempo en el que se ha llevado a cabo una información.
· Diario de clases. El diario es un registro individual donde cada estudiante plasma su experiencia personal en las diferentes actividades que ha realizado a lo largo del ciclo escolar o durante determinados períodos de tiempo y/ o actividades.
· Escala de actitudes. Aquí se requiere para agregar sentido integral al proceso de evaluación, en este sentido se tiene en cuenta las actitudes como procesos perceptivos permanentes de un individuo, basados en su conocimiento y formación.
3.13.8.1. Criterios de evaluación: 

En esta institución la evaluación será de carácter diagnóstico, permanente, integral, formativa, interpretativa, objetiva, rigurosa, siendo un soporte didáctico para que el docente conduzca su actuación. Tendrá los siguientes criterios:

· La evaluación hace parte del componente pedagógico de la Institución.

· Responderá efectivamente al modelo pedagógico institucional.
· Hace parte de la didáctica, planificando estrategias para dar respuesta a los problemas de aprendizaje de los educandos.
· Se fundamenta en el diagnóstico, de tal forma que el educador acompañe al educando en el recorrido hacia el desarrollo del aprendizaje.

· La evaluación debe planearse objetivamente para medir el logro de los estándares básicos de competencias y las dimensiones humanas.

· La evaluación reconocerá el desarrollo de todas las dimensiones humanas y será de carácter inclusivo.
· La evaluación será personalizada, reconociéndole a cada educando sus méritos.

3.13.8.2. Escala de Valoración

Para efectos de la valoración de los estudiantes en cada una de las áreas o asignaturas del Plan de Estudios, se estable la siguiente escala:

· Desempeño Bajo

· Desempeño Básico

· Desempeño Alto

· Desempeño superior

3.13.8.3. Criterios de promoción.

El estudiante matriculado en el PFC, será promovido al finalizar el semestre escolar, siempre y cuando obtenga niveles de desempeño básico, alto o superior en todas las áreas o asignaturas del plan de estudios.

EL estudiante del PFC que hayan obtenido nivel de desempeño bajo en tres o más áreas o asignaturas no será promovido; en ese caso para reingresar deberá esperar que la institución programe las asignaturas del semestre respectivo.

3.13.8.4. Reprobación 

El estudiante del programa de formación complementaria reprobará el área o asignatura cuando se presenten las siguientes situaciones:

· Si presenta desempeño bajo

· Con el 20% de ausentismo durante el semestre sin justificar.

3.13.8.5. Habilitación

Los estudiantes con desempeño bajo en una o dos áreas tienen derecho a presentar habilitación, que consiste en una evaluación escrita que debe practicarse durante los primeros cinco días del semestre siguiente.

3.13.8.6. Promoción anticipada.

Para los estudiantes del programa de formación complementaria, PFC, no se aplicará promoción anticipada.

13.3.8.7. Evaluación de la práctica pedagógica.

La evaluación de la practica pedagógica se hará en forma permanente y reflejará el grado de consistencia en las observaciones y tareas ejecutadas en el contexto de la practica pedagógica investigativa.

La evaluación de la practica debe responder a los requerimientos legales y al sistema Institucional de Evaluación Escolar de la Institución, utilizando escalas cuantitativa y calificativa, con ella se persiga la reflexión constante del maestro en formación.

La evaluación de la práctica pedagógica investigativa, se realizará por encuentros y en forma participativa:

· Autoevaluación: El maestro en formación evalúa su desempeño a través de la reflexión, se diligencia un formato o instrumento

· Coevaluación:  Dialogo y socialización de experiencia con maestros en formación y docentes tutores, se diligencia un formato o instrumento, entre los participantes se hace recomendaciones para superar debilidades.

13.3.8.8. Acompañamiento a los maestros en formación

Se pretende realizar un acompañamiento mediante visitas a los estudiantes en su sitio de práctica para verificar los procesos pedagógicos, haciendo las intervenciones de apoyo oporto. 

Para efectos de la evaluación de la practica pedagógica investigativa, se utilizarán los siguientes instrumentos:

· Fichas evaluativas

· Observador de practica

· Planeador

· Diario de Campo
13.3.8.9. Instancias para reclamaciones
Los reclamos que presenten los estudiantes sobre sus valoraciones serán de conocimiento del consejo académico y la comisión que le compete y en última instancia del Consejo Directivo.

En casos excepcionales, cuando el estudiante sienta que se le han vulnerado sus derechos, puede solicitar un segundo evaluador, para tal fin la comisión de evaluación y promoción dará a conocer el caso al Consejo Académico, sino hay solución este lo remitirá al Consejo Directivo para que designe a un docente de la asignatura, a fin de que evalúe, verifique y valore los desempeños del estudiante.

Las instancias para reclamos sobre evaluación y promoción tienen como instancias en su orden jerárquico los siguientes: Docente del área, director de grupo, Coordinador, Rector Consejo Académico y Consejo Directivo como última instancia.

Los procedimientos para reclamos sobre evaluación y promoción serán los siguientes:

1. El estudiante afectado presenta su reclamo ante el educador inicialmente, el cual debe resolverlo en un lapso de tiempo de tres días hábiles. 

2. Si el educador no puede resolver la situación debe pasar el caso al director de grupo o coordinación según la situación.

3. Si las instancias anteriores no resuelven el problema el afectado puede acudir a rectoría o en su defecto al Consejo Académico. 

4. En todo caso el Consejo Directivo es la última instancia y el afectado puede acudir a ellas en orden jerárquico hasta tanto se le resuelva en derecho su petición.
3.13.9. Derechos de los padres y/o acudientes
1. Informarse oportunamente sobre el rendimiento académico y disciplinario de su hijo o acudido y participar en las acciones de mejoramiento en los casos anteriores.
2. Conocer el sistema institucional de evaluación de los estudiantes: criterios, procedimientos e instrumentos de evaluación y promoción desde el inicio del año escolar.
3. Recibir oportunamente respuesta a las inquietudes y solicitudes presentadas sobre el proceso de evaluación de su hijo(a).
4. Participar en la Escuela de Padres de la institución.                             
3.13.9   Deberes de los padres de familias y/o acudientes
Los padres de familias y demás acudientes son los primeros y principales educadores de sus hijos, por lo tanto, deben contribuir eficazmente en una buena formación para los mismos. En ese sentido, sus deberos son: 
· Apoyar y acompañar a la Institución en las actividades académicas, disciplinarias y demás que contribuyen a la formación integral.
· Colaborar en la formación y responsabilidad de sus hijos o acudidos evitando encubrir su incumplimiento en los deberes y ausencias de la institución.
· Ante una ausencia del estudiante, enviar excusas explicando los motivos.
· Facilitar en el hogar un ambiente adecuado para el estudio y el desarrollo intelectual moral y físico de sus hijos.
Participar en el gobierno escolar en la definición de criterios y procedimientos de la evaluación del aprendizaje del estudiante y promoción escolar.
Realizar seguimiento al proceso evaluativo de su hijo(a)
Analizar los informes periódicos de evaluación.
3.14   Graduación 
Los estudiantes que finalicen la educación media obtendrán el título de Bachiller con Profundización en Pedagogía. y los que culminen satisfactoriamente el programa de Formación Complementaria el título de Normalista Superior cuando hayan cumplido con todos los requisitos de promoción adoptados por la Institución en el PEI, de acuerdo con la ley y las normas reglamentarias. Aquellos estudiantes matriculados en el programa articulado con el SENA, recibirán la segunda certificación expedida por la misma entidad. 
4. Gestión administrativa y financiera
4.1. Talento humano
En coherencia con el enfoque humanista-socio crítico-intercultural, alineando a todos los integrantes de la institución hacia la meta común de la formación integral y pedagógica, la Escuela Normal Superior centra la administración de los procesos desde la calidad total de la administración a través de:
·  Definición y promoción de perfiles.
· Promoción de políticas de calidad total.
· Inducción tanto a funcionarios como a estudiantes de todos los programas.
· Asignación académica coherente con el perfil profesional y competencias para el desempeño.
· Plan de estímulos y apoyo a la investigación.
· Instancias institucionales de convivencia y manejo de conflictos.
· Evaluación de procesos.
Desde la calidad total, se pretende lograr la madurez del talento humano desarrollando formación constante y facilitando el empoderamiento, haciendo uso del enfoque estratégico de la planificación administrativa buscando la optimización de los procesos. La información de las hojas de vida del equipo de educadores y personal administrativo se archiva físicamente y digitalmente a través del SGES.

4.2 Reglamento docente
La Institución cuenta con un Reglamento Docente, que es la guía de deberes, derechos y prohibiciones que tienen los educadores en su ejercicio laboral dentro del ámbito escolar.
El Reglamento docente de la Escuela Normal Superior del Alto Sinú se fundamenta en los postulados normativos de los decretos 2277 de 1979, el decreto 1278 de 2002 y el código único disciplinario. 
4.3.  Reglamento estudiantil o manual de convivencia
El manual de convivencia es la herramienta que fortalece el proceso pedagógico, incidiendo en la formación del educando para el ejercicio de la ciudadanía, dándoles participación a los miembros de la comunidad educativa, lo cual facilita la celebración de acuerdos para la toma de decisiones a nivel institucional. El manual de convivencia de la institución se fundamenta en el artículo 67 de la Constitución Política Colombiana el artículo 13 del Pacto Internacional de Derechos Económicos, Sociales y Culturales y la Ley 115 de 1994 o Ley General de Educación en sus artículos 73 y 87 que ordena que todo establecimiento educativo debe estructurar un manual de convivencia o reglamento escolar. Igualmente lo establece el decreto 1860 artículo 14 numeral 7 y artículo 17 y 28.  En la estructuración del manual de convivencia de la ENS del Alto Sinú, también se ha tenido en cuenta la Ley de infancia y adolescencia, ley 1098 de 2006, en sus artículos 45, el artículo 12 de la ley 1620 de 2013. En el manual de convivencia de la Institución se establece la “Ruta de atención integral” para la convivencia escolar, la cual se refiere a las situaciones que afectan la convivencia y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos de acuerdo con los protocolos establecido por la normatividad vigente. El manual o reglamento define con claridad los tipos de falta y el procedimiento para administrar cada una de las situaciones.
Para la administración de las diferentes situaciones que se presentan en la institución educativa, se adopta el enfoque restaurativo, en ambientes democráticos y protectores, se pretende lograr con su implementación que la dignidad y el respeto sean el centro de las interacciones en la comunidad educativa.
En la implementación del manual de convivencia se adopta como política la construcción de una común unidad para reparar las relaciones.
· Se adoptan los principios de justicia restaurativa porque:

· Busca la participación de plena y consenso total.

· Busca subsanar lo que se haya destruido

· Busca un sentido pleno y directo de la responsabilidad

· Intenta reagrupar lo que se haya dividido

· Intentar fortalecer a la comunidad con el fin de evitar futuros perjuicios.
Clasificación de las situaciones

· Situación tipo uno: Contravenciones por omisión o incumplimiento de manera reiterada a los deberes que no afecten sustancialmente a otros ni a la comunidad educativa.
· Situación tipo dos: Aquellas que afectan la integridad individual y la convivencia escolar.
· Situación tipo tres: Aquellas que ocasionan daños a la integridad física de las personas, atentan contra la ética, la moral y las buenas costumbres e impiden a la institución cumplir los fines sociales y culturales de la educación.
En todo caso el manual de convivencia de la institución busca generar la humanización de cada uno de los procesos en la administración de las situaciones que se presenten entre los miembros de la comunidad educativa respetando la dignidad de la persona.
Con el manual de convivencia se pretende generar una cultura preventiva ante el comportamiento agresivo desarrollando estrategias formativas para disminuir la influencia de la violencia en el espacio escolar, y fortalecer las relaciones y el sentido de pertenencia, con fundamento en una filosofía de derechos y valores humanos y en un enfoque restaurativo. 
Derechos de los estudiantes
Ser reconocido como integrante de la comunidad educativa con plenos derechos y deberes.
· Recibir la formación integral programada en plan de estudios.
· Conocer las normas que rigen en la institución
· Recibir trato respetuoso y digno de parte de los integrantes de la comunidad educativa
· Gozar de un ambiente de orden y disciplina positiva durante el desarrollo de las clases que permita la concentración necesaria para un óptimo aprovechamiento. 
· Conocer las competencias, estándares, derechos básicos, planes y programas académicos, así como los criterios de evaluación de su desempeño.
· Derecho al descanso, el esparcimiento, al juego, al deporte y a participar en la vida cultural y académica de la institución.
Derechos de loes estudiantes del Programa de Formación Complementaria

Los estudiantes matriculados en el Programa de Formación complementaria, además de los derechos descritos anteriormente se les garantizará:

· Elegir y poder ser elegido como representante de los estudiantes ante el consejo directivo

· Nombrar representante ante el consejo estudiantil
Deberes de los estudiantes de Transición, básica y media.
· Asistir diariamente a la institución y cumplir puntualmente los horarios establecidos por la jornada de clases correspondiente.
· Presentar oportunamente y por escrito la excusa correspondiente cuando se retrase o no asista a la jornada escolar. La excusa debe ser firmada por el padre de familia o acudiente y anexar la certificación médica cuando sea por enfermedad.
· Portar correctamente el uniforme institucional que corresponda, completo y en buen estado, tanto en la institución como fuera de ella, en las jornadas ordinarias o cuando eventos externos lo requieran. Conservarlo en buenas condiciones de presentación durante la jornada.
· Permanecer dentro del plantel, durante la jornada escolar y en los sitios programados para cada actividad, sin alterar el normal desarrollo del trabajo académico. Ningún estudiante puede permanecer fuera del aula, salvo cuando ha sido citado o enviado a otra dependencia de la institución.
· Dar un trato cortes y respetuoso a todas las personas integrantes o no de la comunidad educativa, en caso de dificultades actuar con autocontrol, para evitar la burla, el irrespeto y la altanería.
· Evitar comentarios inapropiados, apodos y la agresión física y verbal.
· Usar el vocabulario correcto y evitar dirigirse a cualquier miembro de la comunidad educativa con palabras desobligantes, soeces, llamándolos por su nombre o ignorantes deliberadamente.
· Respetar la propiedad ajena y devolver los objetos encontrados llevándolos a coordinación.
· Guardar el comportamiento adecuado en cada una de las diferentes zonas del plantel; aula de clases, patio-salón, aulas especializadas, biblioteca, tanto en horas de clases como en los cambios de ambientes de aprendizajes.
· Respetar los turnos de salidas y entradas de los diferentes salones, no empujarse, ni pelear los puestos, mantener el orden y la disciplina.
· No consumir alimentos en horas de clases, ni en actos comunitarios, ni en los salones de clases.
· No propiciar juegos bruscos, empujones, patas, puños, zancadillas, entre otros.
· No traer al colegio, ni distraerse en las horas de clases con objetos, como revistas, radios, celulares, juegos como cartas, parques, únicamente se permiten cuando el docente los requiera para el desarrollo de aprendizajes.
· Abstenerse de participar y/o fomentar enfrentamientos entre grupos o compañeros dentro o fuera de la institución y no proferir amenazas de ninguna índole.
· Participar con interés y respeto ante la presentación de programas formativos, actos cívicos, culturales, dentro y fuera de la institución.
· Cumplir con los compromisos adquiridos al ser elegidos como integrantes del gobierno escolar y órganos consultores.
· Utilizar los conductos regulares y las vías conciliatorias para la solución de dificultades y conflictos.
· Solucionar los conflictos por medio de la conciliación y dialogo civilizado
· Hacer buen uso de los bienes institucionales, evitando rayar las paredes, pupitres, mesas y demás implementos de uso diario, cuidar el patrimonio institucional representado en computadores, tableros, carpetas, libros de la biblioteca entre otros.
· Interesarse y responsabilizarse por el aseo y conservación de la planta física, evitando rayar paredes, paredes, pupitres, puertas, etc.
· Entregar oportunamente a los padres de familias o acudientes las comunicaciones que la institución envía.
· Cumplir con las tareas, lecciones y trabajos señalados por los profesores dentro de los términos previstos de cada asignatura.
· Representar a la institución con decoro en eventos deportivos, recreativos, culturales, científicos, artísticos, religiosos y juveniles entre otros.
· Presentar excusas, informando por escrito las razones de una eventual inasistencia hasta por tres (3) días hábiles, después de la misma. Este documento debe ser entregado en la coordinación de la institución y el estudiante debe presentar el radicado a los docentes.
Deberes de los estudiantes del Programa de Formación Complementaria

Los estudiantes matriculados en el programa de formación complementaria, además de los deberes descritos anteriormente, tienen el deber de:

· Conocer, aceptar y cumplir el reglamento del Programa de Formación Complementaria.
· Responder a las exigencias académicas, asumiendo responsablemente sus compromisos académicos.
· Desarrollar su labor académica con honestidad y responsabilidad.
· Cumplir los horarios de prácticas pedagógicas asignados.
· Cumplir con los horarios de trabajo autónomo asignados.
4.3.1 Ruta de atención integral
Inicia con la identificación de situaciones que afectan la convivencia, por acoso o violencia escolar, las cuales tendrán que ser remitidas al comité escolar de convivencia para su documentación, análisis y atención a partir de la aplicación del manual de convivencia.
El componente de atención de la ruta será activado por el comité de convivencia escolar, por la puesta en conocimiento por parte de la víctima, estudiantes, docentes, directivos, padres de familia o acudientes, de oficio por el comité de convivencia escolar o por cualquier persona que conozca de situaciones que afecten la convivencia escolar.
· Ruta de atención tipo I
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· Ruta de atención tipo II
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4.3.2 Objetivos del manual de convivencia
· Fomentar actitudes y hábitos de autocontrol y autonomía responsable de acuerdo a la edad, que faciliten un comportamiento adecuado y enriquecedor para la región.
· Promover prácticas restaurativas frente a las omisiones y actitudes negativas para lograr el armónico desarrollo de los alumnos, y el fortalecimiento de las relaciones y la integración de la comunidad.
· Orientar a los alumnos en el progresivo ejercicio de su libertad y en su capacidad para promover y asumir la responsabilidad y consecuencias de sus actos.
· Convertir en hábitos personales, profundamente arraigados, las normas fundamentales de buena educación, cultura y respeto mutuo para una convivencia pacífica y solidaria.
· Facilitar la solución de conflictos entre docentes y estudiantes con base y garantías, protegiendo los derechos fundamentales, colectivos y ambientales.
· Crear un ambiente educativo en el que se puedan ejercer responsablemente los derechos de cada persona, exigiendo prudentemente el cumplimiento de las obligaciones.
4.4. Administración curricular
La institución es respetuosa de la autonomía pedagógica del educador, pero siempre propende por la articulación de procesos, buscando la unidad sistémica involucrando a cada una de las gestiones en la toma de decisiones, generando equipo tal como lo plantea la teoría calidad total. La Escuela Normal Superior del Alto Sinú administra el currículo a partir del consejo académico y para ello el rector democráticamente elige:
· Un jefe de departamento por cada área.
· Un líder por grupos de grados de transición y básica primaria.
· Un líder por lugar de pensamiento y los lugares de pensamiento pueden organizarse por micro lugares para facilitar el trabajo interdisciplinario.
· Dos líderes por cada proyecto transversal, uno en cada sede.
4.5. Apoyo a la gestión académica
La institución cuenta con un soporte documental o sistema de archivo académico administrado en línea, lo que permite tener acceso a la información en tiempo real, facilitando la generación de informes, certificaciones académicas y otros requerimientos.
En ese sentido, la gestión documental se administra acorde con los planteamientos de la ley 594 del año 2000.
4.6. Administración de planta física y recursos.
La Institución cuenta con dos sedes: una ubicada en el barrio Nuevo Oriente y otra en el reasentamiento Campamento. Ambas cuentan con los espacios y recursos básicos para desarrollar procesos académicos. Anualmente se organiza un plan de mantenimiento y un plan de compras, que es presentado al consejo directivo por la rectoría para fortalecer los procesos.
4.7. Administración de servicios complementarios
Para garantizar procesos de calidad académica la institución garantiza el bienestar para la comunidad educativa y en especial para los educandos desde:
· Apoyo pedagógico a estudiantes con necesidades educativas especiales.
· Orientación a padres de familias y acudientes desde las direcciones de grupo y equipo directivo.
· Escuela para padres
· Servicio de cafetería
· Cubierta deportiva
· Espacios deportivos
· Finca ecológica
4.8. Administración del fondo de servicios educativos
La Institución financia su funcionamiento básicamente con los recursos de gratuidad que reconoce anualmente el Ministerio de Educación a través del CONPES y el Sistema General de Participaciones por matricula de preescolar, básica y media vocacional.
En el caso del Programa de Formación Complementaria, el Consejo Directivo anualmente definirá los costos de la matrícula teniendo en cuenta lo establecido por las normas vigentes. 
Teniendo en cuenta el análisis de contexto de la región y análisis socioeconómico se considera pertinente establecer los costos de la matrícula para el PFC en un 20% de un salario mínimo legal vigente por semestre.

El fondo de servicios educativos, FOSE, se administra bajo los lineamientos y protocolos financieros establecidos por el gobierno nacional en las normas vigentes:
· presupuesto
· plan de compras
· manual de contratación
· soportes financieros y contables
· contabilidad
· control fiscal
· software presupuestal 
Además, se cumple con la legislación en relación con:
· Reporte de información a la SED
· Reporte de informes al sistema de información financiera, SIIF
· Rendición de cuentas
· Reporte de informes a órganos de control
En cumplimiento del decreto 4791 de 2008, la institución cuenta con una manual o reglamento que define el procedimiento para la administración del fondo de servicios educativos.
4.9. Gobierno Escolar
En cumplimiento del decreto de 1075 de 2015 y en especial atendiendo a los postulados del artículo 142 de la ley 115 de 1994, La Escuela Normal Superior del Alto Sinú cuenta con el gobierno escolar, conformado por rector, el consejo directivo y el consejo académico.
A los estudiantes del programa de formación complementaria, PFC se le garantizará el derecho a participar en los órganos del gobierno escolar de acuerdo con el reglamento.
4.9.1 Rector
Cumple las funciones establecidas por la legislación vigente, en especial las contempladas en el artículo 10 de la ley 715 de 2001, igualmente las establecidas en a la ley 115 de 1994, decreto reglamentario 1860 de 1994 y ley 1075 de 2015, conocido como “decreto único reglamentario del sector educación”
4.9.2.  Consejo Directivo
El consejo directivo de la institución se integrará durante los primeros sesenta días del calendario académico de cada año escolar- Para tal fin el rector convocará a los diferentes estamentos para que hagan las elecciones de sus representantes.
El consejo directivo lo integran:
· El rector
· Dos representantes de los padres de familias
· Un representante de los estudiantes que curse el ultimo grado ofrecido por la institución
· Un representante de los exalumnos
· Un representante del sector productivo
· Dos representantes del personal docente
4.9.3 Consejo académico 
El consejo académico se organiza con fundamento en lo establecido por la ley 115 y su decreto reglamentario 1860 de 1994, compilados en el “decreto único reglamentario del sector educación”. Es una instancia de gran importancia para todos los asuntos pedagógicos y académicos. 
El consejo académico lo integran, el rector, quien lo preside, los coordinadores, un docente por cada área definida en el plan de estudios y un docente en representación de la básica primaria.
Al igual que el consejo directivo, se organiza durante los primeros sesenta días del calendario académico.
4.10 Órganos de control y apoyo
4.10.1 El personero
El Personero o la Personera estudiantil es el promotor, vocero, veedor y defensor de los derechos y deberes de los estudiantes consagrados en la Constitución Política de Colombia, Ley General de Educación con sus Decretos Reglamentarios, el Proyecto Educativo Institucional y el Reglamento o Manual de Convivencia de la Institución.
Los estudiantes que aspiren a la candidatura de la personería estudiantil deben cumplir los siguientes requisitos:
· El personero o personera será un estudiante que curse último grado en la Institución.
· No tener sanciones con amonestación escrita de conformidad con el debido proceso, contemplado en el Manual de Convivencia y correctamente registrado en el observador.
· Cumplir con el perfil del estudiante de esta institución, así como la vivencia de los valores de fe, fraternidad, justicia, servicio y compromiso.
· Tener buen rendimiento académico y excelente comportamiento.
· Distinguirse por la fuerza de un liderazgo positivo, capacidad de autodominio y autogestión.
· Mantener excelentes relaciones humanas con la comunidad educativa: docentes, estudiantes, padres, madres de familia y personal de administración y servicios.
4.10.1.1 Elección
En la Institución el personero estudiantil, será elegido democráticamente el segundo viernes del mes de marzo por el sistema de mayoría simple y mediante voto universal y secreto para el periodo fijo de un año lectivo.
4.10.2 El Contralor Escolar
A través de la ordenanza No. 15 de 2016 la Asamblea de Córdoba creó la figura del contralor escolar en cada uno d ellos establecimientos educativos del departamento igualmente la Contraloría General del departamento de Córdoba mediante resolución NO. 001-17-0045 del 2 de marzo de 2017 estableció el reglamento interno para el acompañamiento y seguimiento a los establecimientos educativos
4.10.2.1 Perfil
A. De ser un alumno con capacidad de liderazgo, respetuoso de la convivencia, con buen desempeño académico
B. Alumno con capacidad de dialogo, concertación y resolución pacífica de conflictos.
C. Con sentido de pertenencia por el establecimiento educativo
4.10.2.2 Requisitos.
Para aspirar al cargo de contralor el estudiante debe:
A. Estar debidamente matriculado
B. Estar cursando el grado décimo o undécimo de nivel de educación media.
C. No pertenecer o ser elegido en otras instancias del Gobierno Escolar
D. Presentar un plan de trabajo como Contralor Escolar.
4.10.2.3. Elección.
En la Institución el Contralor escolar, será elegido democráticamente el segundo viernes del mes de marzo por el sistema de mayoría simple y mediante voto universal y secreto para el periodo fijo de un año lectivo.
4.10.3 Consejo de Padres
Es un órgano de participación de los padres de familia del establecimiento educativo destinado a asegurar su continua participación en el proceso educativo y a elevar los resultados de calidad del servicio. Estará integrado por mínimo un (1) y máximo tres (3) padres de familia por cada uno de los grados que ofrezca el establecimiento educativo, de conformidad con lo que establezca el Proyecto Educativo Institucional, PEI.
Durante el transcurso del primer mes del año escolar, contado desde la fecha de iniciación de las actividades académicas, el Rector convocará a los padres y madres de familia para que elijan a sus representantes en el Consejo.
4.10.4 Consejo de Estudiantes
Es la instancia de participación de los alumnos en la vida institucional. Del consejo estudiantil se elige el representante al Consejo Directivo.
El consejo estudiantil estará conformado por un o una representante de cada uno de los grados que ofrece la Institución a partir del cuarto grado de educación básica primaria.
La elección será presidida por un docente del área de sociales, el cual mediante un acta firmada por el presidente y el secretario del Consejo Estudiantil anterior dejará constancia del nuevo consejo estudiantil y de la junta directiva del nuevo consejo.
4.10.5 Comité escolar de convivencia
Es un órgano consulto del consejo directivo y del rector encargado de asesorar la resolución de situaciones relacionadas con la convivencia y la disciplina.
El comité de convivencia está conformado por representantes de todos los estamentos de la comunidad educativa.
Son funciones del comité de convivencia:
· Realizar actividades y talleres para fomentar la convivencia y los valores.
· Divulgar los derechos fundamentales, así como los derechos de los niños, niñas y adolescentes.
· Instalar mesas de conciliación y espacios restaurativos para la resolución pacífica de conflictos.
· Hacer seguimiento al cumplimiento de lo establecido en el manual de convivencia.
Elección
En la Institución el comité de convivencia, será elegido democráticamente el segundo viernes del mes de febrero por el sistema de mayoría simple y mediante voto universal y secreto para el periodo fijo de un año lectivo.
4.10.6 Comisiones de evaluación y promoción
Órgano consultor constituido por el rector, tres docentes de cada grado y un representante de los padres de familias. Tiene como función principal la de definir la promoción de los estudiantes y recomendar actividades de refuerzo para aquellos alumnos que tengan dificultades.
4.10.7 Comité del Programa de Alimentación Escolar (CAE)
El comité para el seguimiento del programa de alimentación escolar, CAE, tiene la función de realizar la veeduría para garantizar la eficacia y eficiencia en la prestación del servicio de alimentación a los estudiantes.
El comité lo conforma:
El rector o su delegado
Tres padres de familias
El personero estudiantil
El contralor escolar
Un estudiante por sede
El comité se reunirá mensualmente para verificar el cumplimiento del operador y expedir el informe correspondiente.
4.10.8. Comité de calidad.
Con el comité de calidad se busca implementar y desarrollar el Sistema de Gestión de la Calidad Educativa, para brindar un adecuado servicio a los estudiantes y establecer un proceso de evaluación permanente para desarrollar la mejora continua.
4.10.8.1. Objetivos del comité
· Garantizar el compromiso institucional del personal directivo docentes, administrativos y de servicios generales en su desempeño de sus funciones.
· Generar cultura de mejora continua a través de la implementación del ciclo PHVA en todos los procesos institucionales.
· Ofrecer servicio educativo de calidad que responda a las necesidades y expectativas de la comunidad.
· Orientar la construcción del proyecto de vida a toda la comunidad educativa
· Formar a los educandos en todas las dimensiones humanas: Cognitiva, comunicativa, Corporal, Estética, Ética, actitudes y valores.
4.10.8.2. Integrantes del comité
El comité se integra por los siguientes miembros:
El rector
Los Coordinadores
Un docente de cada área
El personero estudiantil
El contralor escolar
Dos padres de familias
4.11 Sistema de matrículas y pensiones.
La institución pertenece al sector oficial y por tanto se acoge a los lineamientos establecidos por el Ministerio de Educación Nacional, especialmente el decreto 4807 de diciembre 20 de 2011, mediante el cual el MEN establece las condiciones de aplicación de la gratuidad educativa para los estudiantes de educación preescolar, primaria, secundaria y media de las instituciones educativas estatales.
Por lo anterior la Institución garantiza el acceso gratuito al servicio educativo desde transición hasta grado once, entendiendo por gratuidad lo establecido en el artículo segundo del decreto 4807 “La extensión de pago de derechos académico y servicios complementarios”.
En el caso del Programa de Formación Complementaria, el Consejo Directivo anualmente definirá los cosos de la matrícula teniendo en cuenta lo establecido por las normas vigentes.
4.12 Evaluación de recursos.
El mejoramiento de los procesos en la institución requiere de prácticas evaluativas rigurosas. Para ello es necesario implementar la autoevaluación institucional para:
· Recopilar datos
· Sistematizar información
· Analizar críticamente y valorar información relativa al desarrollo de las acciones adelantadas
· Revisar los resultados de los procesos en cada una de las cuatro áreas de gestión
· Hacer balance de las fortalezas y debilidades
·  Gestionar con fundamento en las oportunidades
Anualmente, la comunidad educativa de la institución se reúne, con el firme propósito de autoevaluarse, teniendo en cuenta:
· Organizar al equipo para realizar cada una de las actividades programadas
· Delegar en líderes responsables 
· Ordenamientos de las tareas y compromisos
Con fundamento en la autoevaluación la institución organiza un plan de mejoramiento que permite el logro de la calidad educativa en la institución, enmarcándose en la calidad total
4.12. 1 recursos humanos
	TIPO DE CARGO
	CARGO
	CANTIDAD

	DIRECTIVO DOCENTE
	RECTOR
	1

	DIRECTIVO DOCENTE
	COORDINADOR
	3

	ADMINISTRATIVO
	SECRETARIA
	1

	ADMINISTRATIVO
	AUX. ADMINISTRATIVO
	1

	ADMINISTRATIVO
	TCO. ADMINISTRATIVO
	1

	ADMINISTRATIVO
	CELADOR
	1

	DOCENTES DE AULA
	DOCENTES
	50

	PTA
	TUTOR
	1

	TOTAL
	
	59


4.12. 2 Recursos físicos
	1. Dotación

	

	

	SEDE
	DESCRIPCION
	CANTIDAD

	Nuevo Oriente
	Aulas
	11

	
	Sillas
	352

	
	Mesas
	69

	
	Escritorios
	11

	
	Sillas profesor
	11

	
	Tableros
	13

	
	Televisores
	11

	
	Equipos de sonido
	11

	
	Recursos Bibliográficos
	70

	
	Material Constante Observación
	78

	

	SEDE
	DESCRIPCION
	CANTIDAD

	Campamento
	Aulas
	26

	
	Sillas
	1037

	
	Mesas
	30

	
	Escritorios
	21

	
	Sillas profesor
	21

	
	Tableros
	28

	
	Televisores
	28

	
	Equipos de sonido
	4

	
	Laminas Constante Observación
	65

	
	Recursos Bibliográficos
	1201

	
	Sala CTS
	1

	
	Granja escolar
	1

	
	Cubierta deportiva
	1

	
	Base de datos: SGES
	1


4.13 Financiación de los Servicios Educativos 
4.13.1 Financiación del Programa de Formación Complementaria
Para financiar el funcionamiento del Programa de Formación Complementaria, anualmente el rector presentará al Consejo Directivo el proyecto para establecer los costos que deben cancelar los estudiantes aspirantes a cursar la formación complementaria, que iniciara cobrando un 20% de salario mínimo legal vigente. Igualmente, el Gobierno Escolar gestionará ante entidades oficiales y otras alianzas estratégicas para bajar los costos de la matrícula.  
4.13.2 Educación básica y media 
La fuente de financiación para el funcionamiento de la institución es la transferencia que hace el Ministerio de Hacienda y el crédito público para garantizar la gratuidad educativa.
Para la administración de los recursos económicos la institución, cuenta con el manual de contratación aprobado por el consejo directivo, bajo los principios que se presentan a continuación:
4.13.3 Planeación 
El plan anual de compras, los estudios y documentos previos, así como todo el trámite contractual deberá corresponder a una planificación. Por tanto, previo a la apertura del proceso de selección que corresponda, se elaboran los estudios necesarios para la selección del contratista con el conocimiento y la valoración de todos los aspectos inherentes a la obtención de los resultados pretendidos. Esto con el fin de evitar improvisaciones o equivocaciones que afecten significativamente la selección del contratista o que puedan incidir en la ejecución del contrato que se celebre como resultado del proceso de selección.
4.13. Transparencia
El contratista se debe escoger de manera amplia, es decir, con intervención de todo aquel que se considere con derecho y en condiciones legales para participar en un proceso de contratación estatal. Para tal fin, la entidad debe utilizar reglas claras, precisas, objetivas, y por ende observables para todos los interesados. Dicho procedimiento debe garantizar que la persona o entidad escogida, lo fue, por cuanto ofreció los mejores bienes, los más eficientes servicios y las condiciones más apropiadas y beneficiosas para la entidad. Se permitirá que los interesados conozcan los informes, conceptos y decisiones, así como formular observaciones. El responsable encargado del procedimiento, dispondrá lo necesario para que en la contratación se deje evidencia documental de las decisiones y actuaciones que ocurran dentro del mismo. Igualmente se deberá observar el régimen de inhabilidades, incompatibilidades, impedimentos y prohibiciones para garantizar y materializar el principio de transparencia.
4.13.5 Economía
Los procesos de selección de contratistas se adelantarán estableciendo los procedimientos y etapas estrictamente necesarias. Para el efecto, se fijarán términos preclusivos y perentorios a fin de lograr una mayor rapidez y por tanto mayor economía de tiempo y recursos en la celebración de un contrato estatal, evitando trámites innecesarios, operaciones superfluas, requisitos inocuos y procedimientos que demoren la contratación. La apertura de los respectivos procesos de selección, no podrá efectuarse sin contar previamente con los estudios, diseños, proyectos, pliegos de condiciones y las respectivas disponibilidades presupuestales. 
4.13.6 Responsabilidad 
Los intervinientes en las distintas etapas de los procesos de contratación responden por sus actuaciones y omisiones antijurídicas. Los contratistas a su vez, responderán cundo formulen propuestas en las que se fijen condiciones económicas y de contratación artificialmente bajas con el propósito de obtener la adjudicación de un contrato, por haber ocultado al contratar, inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones o pro suministrar información falsa.
 4.13.7 Celeridad
 El cumplimiento estricto, oportuno y puntual del marco normativo vigente al igual que el acatamiento a las reglas de este manual, conllevarán a la agilización de los trámites en los procesos de contratación y a la toma de decisiones.
4.13.8 Eficacia
La observancia de los procedimientos, establecidos en la ley, permite lograr la finalidad de estos, razón por la que se verificará la viabilidad de la remoción de los obstáculos puramente formales. Todo trámite se adelantará con observancia formal y material de las normas que determinen la ritualidad del proceso, en los términos de ley.
4.13.9 Selección objetiva:
 La selección es objetiva cuando la escogencia se hace al ofrecimiento más favorable a la entidad y a los fines que ella busca, sin tener en consideración factores de afecto o interés en generar cualquier clase de motivación subjetiva. En todo caso, las condiciones mínimas exigidas al proponente deben estar acordes con la naturaleza del contrato que se proyecta suscribir y a su valor. 
 4.13.10 Buena fe 
Las partes deberán proceder de buena fe en todas sus actuaciones, y los contratos obligarán no solo a lo pactado expresamente en ellos, sino a todo lo que corresponda a la naturaleza de los mismos según la ley, la costumbre o equidad bajo pena de indemnizar los perjuicios que se causen. Se presume que la declaración expresada en los contratos responde a la voluntad común de las partes.
4.13.11 Equidad
 El principio de equidad debe inspirar y gobernar los procesos contractuales. Por ello cuando no exista norma especial para el caso concreto, se recurrirá a la norma general con el fin de aplicar justicia.
4.13.12 Publicidad
De acuerdo con lo establecido en el artículo 2.3.1.6.3.19. Del decreto 1075 de mayo 26 de 2015, los procesos relacionados con la contratación se deben publicar en el sitio web del establecimiento educativo, siendo este un medio visible y de fácil acceso o. Para las contrataciones que no superen la cuantía de 20 salarios mínimos legales mensual vigentes, esta publicación también se puede hacer en la página de Colombia compra eficiente. Así mismo, cundo los contratos suscritos por la Institución Educativa superen la cuantía de veinte (20) salarios mínimos legales mensuales vigentes debe realizarse con estricta sujeción a lo dispuesto en el estatuto contractual de la administración pública.
4.14 Recursos tecnológicos
Como apoyo a los procesos la institución, se cuenta con los siguientes recursos tecnológicos:
	DESCRIPCION
	CANTIDAD
	ESTADO

	Computadores de mesa
	7
	Bueno

	Computadores portátiles
	10
	Regular

	Tablet
	41
	Bueno

	Televisores
	34
	Bueno

	Amplificadores
	2
	Bueno

	Sonido portátil
	11
	Bueno

	Emisora escolar
	1
	Bueno


4.15 Criterios de organización administrativa

4.15.1 Reclutamiento
 El reclutamiento del personal que labora en esta Institución es competencia de la Gobernación de Córdoba, de acuerdo con los postulados de la ley 715 de 2001 y sus decretos reglamentarios, como lo son el decreto 1278 de 2002, el decreto 1850 de 2002, y el decreto 3020 de 2012. La selección del personal se hace mediante concurso de méritos, bajo la responsabilidad de la Comisión Nacional de Servicio Civil.
El rector participa en el proceso en la etapa de evaluación del periodo de prueba y en la evaluación anual de desempeño.
4.15. 2 inducción
Cuando es vinculado un nuevo funcionario, el rector se encarga de hacer la inducción, para darle a conocer el Proyecto Educativo Institucional, el manual de Funciones, el reglamento interno y el manual de procedimiento. Igualmente, se le capacita en la utilización de las herramientas y sistemas internos, ya que trabajan bajo el enfoque de sistemas.
4.13.3 Contratación
 La vinculación del personal la hace la Secretaría de Educación del Departamento de Córdoba, previa superación de las etapas de los concursos de méritos; Primero se vincula en periodo de prueba, superada la evaluación hecha por el rector es nombrado en propiedad. Si el funcionario no supera la evaluación de desempeño durante dos años consecutivos se desvincula.
4.15.4 Toma de decisiones
Según el análisis realizado, las decisiones de toman en forma concertada, teniendo en cuenta los estamentos del gobierno escolar, conformado por el Consejo Directivo, Consejo Académico y Rector.
4.15.5 Motivación
La motivación del personal se hace mediante eventos de integración, delegación a capacitaciones y reconocimiento público.
4.15.6 Comunicación
 Se utilizan dos tipos de comunicación: la primera en línea, utilizando los adelantos tecnológicos, para lo cual se cuenta con diversas herramientas articuladas en el sitio web institucional (www.instiagro.edu.co)   . El otro tipo de comunicación es personalizada, y se da mediante entrevistas y reuniones.
4.15.7 Supervisión
 Se hace seguimiento mediante le herramienta tecnológica SGES, que permite verificar la planeación y metas de cada uno de los funcionarios. Está bajo la responsabilidad del equipo de directivos de la Institución.
4.15.8 Estructura administrativa institucional. 
La Institución adopta una estructura administrativa de tipo circular para responder a los intereses y necesidades de la comunidad educativa.
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4.16 Sistema de Gestión de la Calidad (SGC)
Asegurar la calidad educativa en la institución escolar es una responsabilidad exigida por la Ley General de Educación y sus decretos reglamentarios, compilados en el decreto 1075 de 2015. Para lograrlo es necesario dar cumplimiento a altos estándares de calidad.
La Escuela Normal Superior viene consolidando el diseño de un sistema de gestión de calidad. En ese sentido se ha organizado el manual de procedimiento, el mapa de procesos y los formatos requeridos y pertinentes para documentar los procesos, lo cual ha contribuido en la gestión de procesos directivos, misionales, administrativos y de proyección social.
Estos instrumentos o herramientas tienen como soporte la guía 34 del Ministerio de Educación Nacional.
Entre los objetivos planteados por la institución para lograr el fortalecimiento de la calidad en la Institución están:
· Realizar un diagnóstico estratégico, para identificar fortalezas y debilidades
· Diseñar un plan de acción, que permita poner en marcha el sistema y el mejoramiento continuo.
· Documentar el sistema de gestión de calidad para estructurar y retroalimentar el manual.
4.16.1 Objetivos del sistema
· Diseñar un sistema de calidad que permita implementar mecanismos de control interno y regulación de los procesos con el fin de lograr las metas institucionales.
· Apropiar las conceptualizaciones del enfoque pedagógico humanista, sociocrítico, intercultural por parte de la comunidad educativa.
· Desarrollar estrategias para el empoderamiento del enfoque y diseño curricular para que los directivos y docentes cuenten con herramientas pedagógicas pertinentes en pro de la formación integral y los procesos investigativos.
· Determinar los recursos humanos, pedagógicos, didácticos y de infraestructura necesarios y pertinentes que permitan el logro de las metas formativas de acuerdo con el enfoque pedagógico adoptado.
· Establecer mecanismos que permitan el seguimiento a los procesos en forma sistemática para evidenciar la coherencia entre lo planificado y los resultados logrados.
 Mapa de procesos
5. GESTION COMUNITARIA
5.1 Relación con otras organizaciones sociales
La institución está abierta a la celebración de alianzas estratégicas que permitan el desarrollo objetivo del horizonte institucional, teniendo como condición que respondan a los intereses y necesidades formativas de la comunidad educativa, se enmarquen en el respeto a la normatividad vigente y fortalezcan el desarrollo del enfoque pedagógico institucional.
Se busca establecer relaciones con organizaciones sociales del nivel local, regional, nacional e internacional que respondan al objeto social de la institución, para cerrar brechas de desigualdad y acompañara a los miembros de la comunidad en el desarrollo de sus proyectos de vida
5.2 Medios de comunicación
Mantener informada a la comunidad educativa es una política institucional, para ello la institución celebra alianzas estratégicas con las emisoras del municipio de Tierralta.
Para la institución, los medios de comunicación son aliados de significativa importancia para lograr los objetivos pedagógicos propuestos en el presente proyecto educativo. En ese sentido, la Escuela Normal Superior cuenta con la emisora escolar “Jarayú” y además gestiona espacios radiales en la emisora Sergio Restrepo Estéreo y La Piragua Estéreo.
Igualmente, utiliza estratégicamente la página www.Instiagro.edu.co, y las redes sociales para compartir información educativa en forma constante.
5.3 Agremiaciones
Las organizaciones comunitarias son aliados importantes, que permiten el desarrollo de las pedagogías locales, dadas las características del contexto y de la adopción de un enfoque humanista, sociocrítico, intercultural.  
Con el fin de explorar saberes locales, la institución busca celebrar alianza con los gremios organizados que existen en el municipio de Tierralta Córdoba, programando encuentros que faciliten el diálogo de saberes en pro del desarrollo local.
5.4 Organizaciones comunitarias
La institución establecerá relaciones con las organizaciones comunitarias, como juntas de acción comunal, grupos juveniles, y organizaciones indígenas y afrocolombianas, propiciando diálogos de saberes, generando espacios de participación, y respaldando iniciativas del contexto. 
5.5 Organizaciones no gubernamentales
Las características del contexto en que se encuentra la institución facilitan el fortalecimiento de las relaciones con ONGs que han llegado a la comunidad para acompañar procesos, entre los cuales se destacan los siguientes. 
	Año inicial
	Año final
	Entidad
	Aportes

	1998
	2011
	UNICEF
	· Formación de educadores en estrategias pedagógicas.
· Formación de educadores en derechos humanos y derechos de los niños
· Mejoramiento de la infraestructura de la sede Nuevo Oriente
· Dotación de mobiliario para la sede Nuevo Oriente
· Capacitación a los padres de familias
· Financiación de proyectos productivos

	2000
	2005
	CVS
	· Capacitación en cultura ambiental 
· Asesoría para la organización del PRAES
· Capacitación para el uso del texto pretexto y enfoque problémico. 

	2011
	2015
	Tierra de hombres
	· Estrategia escuelas saludables
· Construcción de batería sanitaria 

	2014
	2018
	BEMPOSTA
	· Acompañamiento a los jóvenes para prevenir el alistamiento a grupos al margen de ley
· Formación ambiental
· Proyecto prevención de embarazo en adolescentes y el abuso sexual en niños, niñas y adolescentes

	2015
	
	Secretaria de salud de Tierralta
	· PIC

	2017
	2020
	CORPORACION REGION
	· Asesoría resignificación del manual de convivencia
· Estrategia “Escuelas en paz” para promover la convivencia y cultura de paz
· Asesoría Plan de gestión de riesgos
· Acompañamiento a iniciativa Jarayú 
· Fortalecimiento emisora escolar
· Organización de guías para la convivencia en tiempos de pandemia


	2018
	2020
	Corporación infancia y Desarrollo
	· Estrategia espacios de reconciliación y paz desde el arte.
· Formación a docentes para el desarrollo de catedra para la paz
· Prevención y protección a NNAJ

	2018
	
	EDUCAPAZ
	· Iniciativas de investigación participativa
· Resignificación del PEI
· Acompañamiento Conversión a Escuela Normal Superior
· Formación docente
· Diplomados a docentes en sistematización participativa de experiencias y pedagogías por la verdad y la no repetición


5.6 Estrategias de articulación Instituciones de Educación Superior
Como puede verse en la copia del convenio que hace parte de este Anexo, la idea es que este instrumento de articulación facilite acciones de cooperación académicas tales como:

· Realización de prácticas pedagógicas de estudiantes de la Facultad de Educación y Ciencias Humanas de la Universidad de Córdoba en la ENSAS.

· Intercambios de experiencias y materiales y utilización de recursos físicos de acuerdo con las regulaciones existentes en cada institución.

· Desarrollo de proyectos de investigación con pasantes y artículos científicos de manera conjunta, contando con estudiantes de ambas instituciones como practicantes, pasantes o tesistas en los procesos investigativos.  

· Organización de simposios, seminarios, conversatorios y otro tipo de eventos que sean de interés mutuo y que favorezcan el desarrollo educativo del Alto Sinú y del departamento de Córdoba en general. 

· Gestiones que faciliten la continuidad de los estudiantes del PFC de la ENSAS en las licenciaturas de la Facultad de Educación y Ciencias Humanas de la Universidad de Córdoba. 

· Gestiones que faciliten el ingreso de profesores de la ENSAS a los programas de posgrado de la Facultad de Educación y Ciencias Humanas de la Universidad de Córdoba.  

· Brindar asesorías específicas en las áreas requeridas para cada institución, sujeto a las necesidades de las partes y a la gestión de contratos específicos. 

· Gestionar proyectos de manera conjunta en aras de robustecer la cooperación académica entre las partes y potenciar sus aportes conjuntos a la formación de educadores para el Alto Sinú. 

Además de tener presente las recomendaciones del Ministerio de Educación Nacional para la celebración de este tipo de convenios, esta alianza ha sido concebida desde las siguientes premisas:

· El reconocimiento por parte de la futura ENSAS de la larga tradición y el nivel de acreditación logrado por la Facultad de Educación y Ciencias Humanas de la Universidad de Córdoba. Así mismo, el reconocimiento de la Facultad de Educación y de la Institución Educativa Agroecológica Nuevo Oriente, futura Escuela Normal Superior del Alto Sinú, como una experiencia significativa y una comunidad educativa resiliente de la cual puede aprender la universidad a la hora de pensarse en cómo formar educadores preparados para enfrentar los retos sociales, culturales, y ecológicos que enfrentan los municipios de Tierralta y Valencia.

· La disposición mutua a aportarle al departamento y al país reflexiones desde las pedagogías locales sobre la formación de maestros preparados para los retos que enfrenta el país actualmente: una educación rural que contribuya a la reforma rural integral; una educación para la paz con enfoque restaurativo que contribuya a la implementación de la justicia transicional; una educación ambiental que prepare a las nuevas generaciones para la transición energética y la justicia climática;  una formación ciudadana que permita la  superación del racismo y de la violencia basada en género en la escuela, entre otros retos.

· El compromiso mutuo de trabajar de la mano de autoridades étnicas, sabedores y jóvenes Embera, así como del ICBF, para subsanar la deuda histórica que se tiene con estas comunidades en términos de su reconocimiento real dentro de los currículos de formación inicial de maestros y, de manera más general, dentro los currículos de la educación preescolar, básica, media y superior de las zonas del departamento de Córdoba en las que hacen una presencia significativa. 

· El deseo de que el departamento de Córdoba pueda posicionarse como laboratorio para las transformaciones educativas que necesita el país, particularmente a la hora de pensar en los cambios que se deben dar en la formación inicial de maestras y maestros para fortalecer su rol como intelectual y como agente de transformación en los territorios. 
5.7. Encuentros pedagógicos, culturales y deportivos con proyección a la comunidad 
Para lograr una articulación efectiva con los escenarios territoriales desde el ámbito cultural, la Escuela Normal Superior del Alto Sinú se articula con el Consejo Municipal de Cultura, el Comité pro Semana Cultural, el grupo “Profesionales por Tierralta”, y la Plataforma Municipal de Juventudes, entre otros.
· De acuerdo con lo descrito en el apartado correspondiente a los proyectos transversales, la ENS del Alto Sinú dinamiza varias iniciativas que contemplan una proyección comunitaria. En primer lugar, desde el macroproyecto “Aprovechamiento del tiempo libre, hábitos saludables y formación integral”, se organiza “Festea”, un encuentro de promoción de la identidad del Alto Sinú y la diversidad cultural, que incluye el emblemático “Festival de Danzas Típicas.” De la misma manera, la institución motiva a los acudientes y otros integrantes de la comunidad educativa a vincularse de manera activa a espacios como la “Feria de las Ciencias”, el “English Day”, y la “Feria del Libro.” Adicionalmente, la institución educativa organiza los “Eco-juegos”, desde los cuales se fomenta no solo la integración comunitaria en relación con el deporte y la recreación, sino la cultura ambiental. Así mismo, desde el “Foro Ambiental” se procura vincular voces populares locales en diálogo con voces de la comunidad científica. De la misma manera, desde el proyecto “Pedagogías por la Verdad y la No Repetición”, el “Día de la Memoria” contempla una fuerte proyección comunitaria. Finalmente, desde el microcentro y seminarios pedagógicos y desde el foro anual investigativo se ofrecen múltiples oportunidades para la participación activa de la comunidad educativa inmediata y de otros actores educativos del Alto Sinú. 
5.8 Seguimiento a egresados
Los egresados forman parte fundamental de la comunidad Institucional en la medida en que son la mejor evidencia de los procesos de formación desde cada una de las competencias y procesos que se desarrollan en la escuela, desde una mirada integral y desde la misma formación como construcción social del sujeto. Además, pueden jugar un papel de gran importancia al transformar y llegar a plantear iniciativas para el mejoramiento continuo, es diferentes procesos que maneja la institución y al ser conocedores pueden introducir nuevas ideas y enfoques a los diferentes proyectos y actividades que hacen parte de la institución y el caso de las escuelas normales desde sus cuatro categorías analíticas desde sus ejes de Formación: Investigación, Formación, Evaluación y Extensión Comunitaria.


Política a partir de los aprendizajes producto del seguimiento y articulación con egresados de la institución. 

· Creación de la asociación de los egresados de la institución de la Normal Superior del Alto Sinú

·  Fortalecimiento de la comunicación para consolidar las relaciones de pertenencia institucional el intercambio de experiencias profesionales e investigativas desde su campo laboral, para realizar las reformas y adecuaciones curriculares de los planes y programas de estudio de la formación de docentes cuando lo amerite.

· Consolidación de convenios con instituciones de educación y organizaciones donde laboren los egresados para fortalecer la naturaleza de la escuela y tener apoyos en las diferentes acciones y proyectos institucionales.

· Fortalecimiento de espacios de acompañamiento al egresado como un elemento para el mejoramiento de la propuesta académica del PFC.
· Resaltar la labor de los egresados en el medio educativo, acorde a la filosofía institucional y el compromiso social, en los encuentros de Egresados institucionales y en las ceremonias de grado.

· Apoyarse en los egresados (junta)como un órgano asesor que nos permita fortalecer el PEI, desde las cuatro (4) áreas de Gestión: Directiva, Administrativa, Pedagógica y Comunitaria; con el fin de contribuir a mejorar la calidad de la educación, aportar a la solución de problemas que se presentan en la institución, partiendo de la información obtenida en aras de adecuarlos a las necesidades actuales de formación docente del campo laboral y los recursos de la institución.

· Fortalecimiento de los mecanismos de evaluación de la pertinencia y la calidad de la formación de los egresados a través de un sistema de información dinámico y eficiente.
· Vinculación de la gestión de los egresados que sigan estudiando licenciaturas o carreras afines para que sus prácticas académicas y/o pedagógicas las realicen en la escuela normal.

· Ofrecer programas de capacitación a los egresados sobre aspectos que faciliten su ingreso a la vida laboral como diplomados, cursos y prácticas.

PLAN DE ACCION Y DE SEGUIMIENTO A EGRESADOS.

PROPÓSITO GENERAL

Desarrollar una estrategia para el seguimiento de egresados y el impacto social de los planes y  programas, que le permita la Escuela Normal Superior  obtener información confiable y pertinente sobre la ubicación y las actividades que desempeñan en el ámbito laboral, la integración y participación en la vida institucional, el grado de satisfacción y el nivel de exigencia del sector externo en el desempeño profesional y humano con el fin de realizar estudios de seguimiento lo que nos permitirá la toma de decisiones y una buena planeación estratégica de nuestros egresados .

PROPÓSITOS ESPECIFICOS 

Mantener activas las relaciones entre egresados que ha formado la Institución, con miras a valorar el impacto social de sus planes programas y el desempeño laboral de éstos, 

Lograr el intercambio de experiencias laborales e investigativas de nuestros egresados y su articulación con los procesos desde las 4 áreas de Gestión.
Mantener el vínculo institución-egresado y consolidar el sentido de Comunidad Educativa. 

Reconocer y fomentar las necesidades de asociación de los egresados de la institución.

Estimular la participación activa de los egresados en la vida institucional, a través de los diferentes órganos de gobierno escolar y de los proyectos institucionales.
PLAN ESTRATEGICO PARA SEGUIMIENTO A EGRESADOS.

1. Implementar link en la página web de la institución para egresados.
Es importante que la Institución les brinde a los egresados una gran oferta de servicios y beneficios a los que podrá acceder (Gestiones administrativas, encuentros, actividades de bienestar y desarrollo humano). Se propone desarrollar esta acción teniendo en cuenta: la actualización y consolidación del link para egresados de la Escuela Normal Superior del Alto Sinú.

Este link es fundamental para mantener activa la participación y vinculación de los egresados con el proyecto educativo Institucional, promoviendo actividades tanto académicas como de desarrollo y crecimiento humano que le permitan ejercer en forma más eficiente su papel de promotor del cambio social y de actuar con entusiasmo y creatividad en el desarrollo de la comunidad y de su familia

2. RED DE COMUNICACIÓN, de la escuela Normal Superior del Alto Sinú– Egresados, a través de este proyecto se busca “Generar una red de comunicación permanente con los egresados de nuestra Escuela, de tal manera que se consolide su vinculación y aporte de retroalimentación para lo cual se establecen entre otras las siguientes actividades: 

· Alimentar continuamente las bases de datos con información de orden académico, investigativo y de proyección social, dirigida a los egresados. 

· Fortalecer la atención a egresados a través de Bienestar Estudiantil y las relaciones Interinstitucionales. 

· Informar al egresado acerca de los diferentes servicios que ofrece la Escuela Normal Superior a él y sus allegados, además de las diferentes noticias y procesos académicos administrativos en los que avance la Escuela.

3.   EXPEDICIONES PEDAGOGICAS DEL EGRESADO 

· Generar espacios de colaboración e intercambio de experiencias con egresados de otras Escuelas Normales Superiores.

· Realizar encuentros regionales y prácticas de investigación con egresados que estén trabajando como docente o directivo rural.

· Intercambiar saberes, compartir las experiencias y retos, sin importar las características o contextos que se vivan, que se promueva aprendizajes y conocimientos.
· A través de estas expediciones se deben crear ambientes de aprendizaje para fomentar y fortalecer en los jóvenes egresados habilidades, competencias y capacidades investigativas, e incentivar en ellos el sentido de apropiación de su pueblo y el reconocimiento de la ciudad que habitan.
4.       SEGUIMIENTO A EGRESADOS DE LA ESCUELA NORMAL SUPERIOR DEL ALTO SINÚ 

El Sistema de seguimiento a los egresados, establece los procesos de diseño, pilotaje y aplicación de las herramientas de captura, sistematización y análisis de la información que la escuela Normal, el estado, el mercado y los propios egresados pueden brindar para valorar la presencia social de estos futuros maestros. Para concretizar este proceso de debe: 

1. Conformación de la Junta de egresados.
2. Actualización permanente de la base de datos.
3. Encuentros semestrales (actividades como paneles, foros, feria del libro, proyectos de impactos comunitarios, festivales, talleres de Formación, actividades socio cultural, deportivas e investigativas,). 

4. Invitación de los egresados en el programa de formación complementaria a través de foros, seminarios, conferencias, según la necesidad. 

5.  Estudio anual de impacto de los egresados del PFC.
Lo anterior con la finalidad de:

Determinar expectativas y establecer los planes y las acciones encaminadas a satisfacer las necesidades planteadas y aprovechar las oportunidades detectadas del entorno. La función social estratégica que cumple la Escuela Normal del Alto Sinú, abre muchos abanicos de progreso en el municipio y sus alrededores.
Acompañar los procesos de inserción laboral. y Desempeño profesional y áreas de desarrollo laboral y actualización Profesional de los egresados. 

Registrar la vinculación de los egresados en los diferentes procesos y actividades organizadas por la Escuela normal y sus proyectos

PORTAFOLIO DE SERVICIOS INTERNOS PARA EGRESADOS DE LA ESCUELA NORMAL SUPERIOR DEL ALTO SINÚ
Para fomentar y fortalecer el vínculo con el egresado y acompañarlo en el proceso de formación personal y laboral los haremos partícipes de los servicios que tiene la Escuela Normal, como, por ejemplo: sala de sistemas, convenios, alianzas institucionales como SENA, EDUCAPAZ, otras Escuelas Normales sede primaria entre otros. 

Para facilitar la prestación de estos servicios se recomienda;

La carnetización, la cual además de permitir la identificación y el acceso a estos servicios fortalece el sentido de pertenencia e identidad institucional. Para integrar el portafolio se sugieren los siguientes servicios: 

·  Celebraciones especiales para los egresados, encuentros anuales, condecoraciones, conversatorios, reuniones de la asociación, entre otros. 

·  Programación de actividades académicas para graduados: conferencias, seminarios, diplomados. 

·  Trámites institucionales: obtención de notas, diplomas, actas de grado, certificados.

· Relación de los egresados con la Escuela Básica y Primaria con el fin de compartir experiencias realizar prácticas retroalimentar su saber pedagógico.

MECANISMOS DE ACTUALIZACIÓN DE INFORMACIÓN DE LOS EGRESADOS

Los mecanismos de actualización de información de los egresados propuestos por la Escuela Normal Superior del Alto Sinú son los siguientes:
· Encuesta con el fin de actualizar la base de datos de los egresados en ubicación laboral y el cargo que desempeñan en las instituciones correspondientes a través de correo electrónico, sitio web, aplicación offline, código QR, redes sociales, entre otros
· Construcción de un Portafolio de servicios académicos y de bienestar para los egresados, donde se diseñen estrategias que promuevan, financien y estimulen la actualización, formación continua de la comunidad egresada, mediante su participación en actividades académicas propias y producto de alianzas estratégicas, dentro y fuera de la institución, en el marco de los convenios interinstitucionales.
· Convocatoria a los egresados para hacer parte de dinámicas y procesos institucionales en los que su participación como miembros de la comunidad académica sea importante, dentro de los cuales se pueden mencionar los procesos de autoevaluación, o como invitados en otros procesos, con el fin de estar en contactos con ellos y saber de su vida Laboral y sus procesos de educación continua.
·  Encuentro de Egresados: convocatoria masiva a egresados del PFC para integrarlos y a su vez conformar la junta de egresados, esta convocatoria se puede realizar mediante el diseño de un poster de invitación, la cual se compartirá mediante redes sociales como WhatsApp, Facebook. Correos electrónicos entre otros.
· Vinculación de los egresados a proceso formativos para los estudiantes del PFC, desde lo pedagógico, didáctico, cultural, foros, seminarios, congresos, fiestas institucionales, conmemoraciones, ferias, reconocimientos y encuentros socio – afectivos  
· Comunicación permanente a través de medios electrónicos: correo electrónico, Facebook, Twiter Instagram. A través de estos medios los egresados tienen la posibilidad de interacción entre ellos y con la institución. (creación de un espacio en Redes sociales

· Creación de un directorio de Egresados de la normal Superior del Alto Sinú 

· Construcción de una red de desarrollo profesional y laboral de egresados, que nos permita mantenernos comunicados y recolectar, sistematizar, analizar y evaluar la experiencia y la práctica profesional de nuestros egresados.
· Talleres de formación como mecanismo de comunicación efectiva: espacios grupales propuestos para fortalecer las competencias asociadas con la preparación vida laboral, que le permitan reconocer el trabajo como una de las diferentes áreas de desarrollo psico-social del ser humano y fortalecer sus competencias emocionales y de trabajo con la comunidad de la cual es egresado.
5.9 Programas educativos de carácter no formal e informal
5.9.1 Articulación con el SENA
La Escuela Normal Superior del Alto Sinú, ofrece la oportunidad a los estudiantes de lograr la doble titulación, el primero que la acredita como bachiller académico y el segundo como técnico del SENA, desarrollando competencias laborales en el sector productivo del país. Ofrecer la formación técnica a la comunidad estudiantil, permite cerrar la brecha, generando posibilidades de emprendimiento, favorecer el proceso formativo y aportar significativamente al progreso de la región. La articulación con el SENA, permite a los estudiantes lograr la profesionalización a través de los ciclos propedéuticos, aprovechando los convenios con el SENA y las universidades de la región.
Actualmente, para continuar la cadena formativa, se ofrecen los programas técnicos en: 
a. Técnico manejo integrado del cultivo de cacao
b. Producción de plantas en vivero
c. Producciones agropecuarias diversificadas 
d. Acuicultura.
La secretaria de educación departamental de Córdoba mediante resolución No. 1287 de noviembre 3 de 2009 autorizó la integración de la educación media académica de la institución con el servicio nacional de aprendizaje, SENA regional Córdoba para ofertar programas de formación complementaria y además cuenta con las siguientes condiciones de calidad:
· Adopción de lineamientos del SENA
· Infraestructura, ambientes y equipos para desarrollar los programas técnicos
· Personal administrativo, operativo y pedagógico exclusivo según el programa
· Gestión del ARL para los aprendices inscritos en el programa del SENA
Cumplimiento de la resolución 0312 de 2019 para el cumplimiento de los estándares mínimos exigidos para el SG-SST
5.9.2 Escuela de padres
Teniendo en cuenta que en la Institución se evidencia falta de apoyo de muchos padres de familias en el proceso académico de sus acudidos, es necesario y pertinente estructurar un plan de formación para los padres de familias, de tal manera que se generen espacios de reflexión y compromiso, en el cual los padres de familias y acudientes se vinculen activamente en la educación de los estudiantes matriculados.
En ese sentido, la ley de infancia y adolescencia en su artículo 42 plantea que es obligación especial de las instituciones educativa abrir espacios de comunicación con los padres de familia para el seguimiento del proceso educativo y propiciar la democracia en las relaciones dentro de la comunidad educativa.
La escuela para padres, tendrá como objetivos los siguientes:
· Brindar espacios de integración y crecimiento familiar que contribuyan a la transformación de las relaciones en el hogar y al fortalecimiento del sentido de pertenencia a la comunidad educativa. 
· Vincular a los padres de familia al proceso formativo de los estudiantes matriculados en la institución, organizando la escuela de padres para lograr un mayor compromiso en el proceso formativo.
· Brindar a los padres de familia y otros acudientes espacios que potencian sus intereses y proyectos de vida. 
Por lo anterior, a través del consejo de padres la institución dinamiza la Escuela para padres con las siguientes características:
· Los directores de grupo lideran el proceso
· Los encuentros formativos se desarrollan al final de cada periodo académico.
· El servicio social de los estudiantes de media se planificará con el fin de cerrar brechas y disminuir el analfabetismo en la región.

5.9.3 Convenios de formación para padres
La institución celebrara anualmente convenios especiales con entidades oficiales y ONGS para formar a los padres de familias en temas de interés formativo. Con el Hospital San José de Tierralta se desarrolla el plan de intervenciones colectivas, PIC, en clave de prevención con la comunidad estudiantil.
5.9.4 Educación para el Trabajo y Desarrollo Humano (ETDH)
La Educación para el Trabajo y Desarrollo Humano (ETDH) se ofrece en el área agrícola y pecuaria mediante programas articulados con el SENA, en el marco de la doble titulación que ofrece esa institución.
Dadas las características de la alianza estratégica en la institución los estudiantes se matriculan en grado décimo al programa priorizado, de acuerdo a la socialización y diagnostico anual.
5.9.5 Atención a personas con necesidades educativas especiales (NEE)
La Escuela Normal Superior del Alto Sinú, pretende garantizar el derecho a ser diferente, por tanto, promueve una sociedad no discriminatoria, que no excluye por acción o por omisión, igualmente privilegia el respeto hacia las personas con discapacidad o con necesidades educativas especiales.
En concordancia con Falvey y otros, la Escuela Normal Superior del Alto Sinú asume que “la educación inclusiva trata de acoger a todo el mundo, comprometiéndose a hacer lo que sea necesario para proporcionar a cada estudiante de la comunidad y a cada ciudadano de una democracia- el derecho inalienable de pertenencia a un grupo, a no ser excluido" (Falvey y otros, 1995).
Es necesario recordar que el enfoque inclusivo se basa en la valoración de la diversidad, asumiéndola como elemento enriquecedor del proceso formativo, favoreciendo el desarrollo humano. La comunidad educativa reconoce que lo que caracteriza a los seres humanos es precisamente el hecho de ser diferentes los unos de los otros.
Por lo anterior, la institución en su enfoque contempla la realidad de que los niños no aprenden de la misma forma, bajo las mismas condiciones y a la misma velocidad, obligándose a explorar nuevas formas de enseñanza para responder a la diversidad, teniendo en cuenta los intereses y necesidades de la comunidad.
5.9.6 Políticas de inclusión de personas con discapacidad, disimiles y diversidad cultural 
La Escuela Normal Superior del Alto Sinú asume las responsabilidades establecidas en el decreto 1421 de 2017, entre las cuales se encuentran: 
· Contribuir a la identificación de signos de alerta en el desarrollo o una posible situación de discapacidad de los estudiantes. 
· Reportar en el SIMAT a los estudiantes con discapacidad en el momento de la matrícula, el retiro o traslado.
· Incorpora el enfoque de educación inclusiva y de diseño universal de los aprendizajes en el proyecto educativo institucional (PEI), los procesos de autoevaluación institucional y en el plan de mejoramiento institucional (PMI). 
· Crear y mantener actualizada la historia escolar del estudiante con discapacidad. 
· Proveer las condiciones para que los docentes, el orientador o los directivos docentes según la organización escolar, elaboren los PIAR.
· Garantizar la articulación de los PIAR con la planeación de aula y el plan de mejoramiento institucional (PMI).
· Garantizar el cumplimiento de los PIAR y los informes anuales de competencias desarrolladas. 
· Hacer seguimiento al desarrollo y los aprendizajes de los estudiantes con discapacidad de acuerdo con lo establecido en su sistema institucional de evaluación de los aprendizajes, con la participación de los docentes de aula docentes de apoyo y directivos docentes, o quienes hagan sus veces en el establecimiento educativo
· Establecer conversación permanente, dinámica y constructiva con las familias o acudientes del estudiante con discapacidad, para fortalecer el proceso de educación inclusiva
· Ajustar los manuales de convivencia escolar e incorporar estrategias en los componentes de promoción y prevención de la ruta de atención integral para la convivencia escolar, con miras a fomentar la convivencia y prevenir cualquier caso de exclusión o discriminación.

ANEXOS
1. Análisis de contexto 
2. Fundación teórica del enfoque pedagógico
3. Manual de procedimientos
4. Manual de contratación
5. Reglamento docente
6. Acuerdo sistema de evaluación
7. Manual de prácticas pedagógicas 
8. Manual de convivencia
9. Manual de prevención de riesgos
10. Manual de funciones
11. Proyectos trasversales 
12.  Propuesta de investigación
13. Seguimiento a egresados
14. Escuela de Padres 
15. Autoevaluación
16. PMI
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� Una vez sea probado el PFC por el MEN y sea reconocida la ENS del Alto Sinú, se incluirá el nivel de formación complementaria. 


� El Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) hace referencia a un proceso de planeación a 10 años que se construyó participativamente en 170 municipios priorizados en el país debido al alto impacto del conflicto armado en los mismos. El PDET está reglamentado por el Decreto Ley 893 de 2017 y hace parte de la implementación del Punto 1 del Acuerdo de Paz de 2016. Los PDET subregionales son el resultado de un proceso de planificación participativa y buscan priorizar la gestión, articulación e inversión del Estado y otros entes en las zonas rurales de estos territorios. Los 170 municipios están agrupados en 16 subregiones, una de las cuales es el Sur de Córdoba. El PDET Sur de Córdoba está compuesto por los municipios de Tierralta y Valencia en el Alto Sinú y los municipios de Montelíbano, Puerto Libertador y San José de Uré en el Alto San Jorge.


� Cabe resaltar que, apenas se logre la aprobación del Programa de Formación Complementaria por parte del Ministerio de Educación Nacional, se procederá a abrir un espacio de reflexión con la comunidad educativa para actualizar la simbología de la institución de tal manera que esté acorde que la nueva naturaliza de la misma y su misión como escenario de formación de formadores. 


� http://www.deceroasiempre.gov.co/QuienesSomos/Paginas/infancia-adolescencia.aspx


� MEN, Documento número 20/Serie de orientaciones pedagógicas para la educación inicial en el marco de la atención integral/Pag. 15
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